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I. ASPECTE GENERALE
fnfiintarea Centrului Judetean de Excelentd Ilfov
Centrul Judetean de Excelenta Ilfov a fost infiintat prin ordinul MLE.C. nr. 5956/04.11.2020, ca unitate de educatie extrascolard a
Ministerului Educatiei si Cercetarii, aflatd in subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov.

Finantarea acestuia este asigurata de la bugetul de stat conform art. 8 din Regulament de organizare si functionare a Centrului National pentru
Excelents, a centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti pentru Excelentd si a centrelor nationale de performanta pentru

discipline sportive aprobat prin Ordin ME nr. 7310/2024.
OBIECTIV GENERAL: pregitirea elevilor si tinerilor capabili de performanta inaltd din invatamantul gimnazial/liceal al judetului [lfov.
OBIECTIVE SPECIFICE:
o Constituirea grupelor de elevi capabili de performanta inalts, pregitirea si participarea la concursuri si olimpiade la nivel judetean/
national/international;
o Exploatarea potentialului cadrelor didactice si al elevilor pentru performanta in educatie la nivelul judetului Ilfov;
e Promovarea valorilor si a performantei in educatie;
e Asigurarea unui nivel intelectual, moral si civic universal;
e Crearea unui cadru in care elevii si profesorii s@ se poata desfisura pentru asigurarea unor rezultate foarte bune;
II. STRUCTURILE MANAGERIALE ALE UNITATII
Conform Ordin ME nr. 7310/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Centrului National pentru Excelentd, a
centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti pentru Excelenta si a centrelor nationale de performantd pentru discipline
sportive, la inceputul anului scolar 2023-2024, au fost constituite urmatoarele structuri manageriale:
Consiliul de Administratie, organ de conducere, alcituit din :
a) directorul centrului de excelenta - presedinte;
b) doi reprezentanti din réndul personalului didactic incadrat in centrul de excelentd;
¢) un reprezentant al inspectoratului scolar (inspector scolar general adjunct/inspector scolar);
d) un reprezentant al institutiilor partenere ale centrului de excelentd sau un reprezentant al comunitatii locale.
(2) Secretarul consiliului de administratie este numit de director dintre membrii acestuia; el consemneaza intr-un registru special procesele-
verbale ale sedintelor;
La inceputul anului scolar s-au stabilit prin decizie responsabilitdtile membrilor consiliului de administragie.

Compartiment didactic, consultantd si proiecte



La inceputul anului scolar s-a stabilit prin decizie componenta compartimentului didactic consultanté si proiecte.
Presedinte: director

Secretar: 1 cadru didactic
Membri:

e 15 profesori coordonatori: 14 profesori incadrati in regim de plata cu ora, | profesor incadrat in regim de voluntariat
e 1 profesor psiholog

IIl. REALIZAREA DOCUMENTELOR DE PROIECTARE MANAGERIALA
Documentele de proiectare manageriald au fost elaborate in concordantd cu cerintele curriculumului national, tindnd cont de corelarea

obiectivelor stabilite la nivelul sitemului national de invitamant si al celui teritorial, cu cele specific unitatii de invatimént, pe baza
documentelor curriculare oficiale.

Documentele de proiectare a activitatii pentru toate sectoarele de activitate s-au bazat pe:

1. Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii ;

2. Regulamentul Intern;

Documentele de proiectare manageriala

in acest sens, au fost realizate corect si la timp urmitoarele documente:
a) Documente de diagnoza:

-rapoarte ale compartimentelor contabilitate/ informatizare
-raport managerial

b) Documente de prognoza:

-plan managerial 2024-2025

-plan de dezvoltare institutionala 2025-2029
¢)Documente de evidenta:

-statul de functii 2024-2025

-organigrama

Documente ale consiliului de administratie:

-tematica si graficul sedintelor consiliului de administratie
-componenta consiliului de administratie

-registru de procese verbale

-registru de hotdrari



Documentele compartimentului didactic, consultanté si proiecte:
« tematica si graficul sedintelor compartimentului didactic, consultanti si proiecte
« registru de procese verbale
Documente ale compartimentului contabilitate:
« buget 2025
« proiect de venituri si cheltuieli
. documente de inventar a bazei materiale
Alte documente:
» Regulament intern
» Regulamentul de organizare si functionare
e Codul de conduiti etica
« Registrul de decizii, dispozitii, note de serviciu
¢ Condica de prezenta
« Registrul unic numere de inregistrare
o Registrul de evidentd a contractelor de munca
» Registru de evidentd a procedurilor operationale



Organigrama

Ministerul Educatiei

A

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov

"/
DIRECTOR

Centrulludetean de
Excelenta [lfov
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lr COMPARTIMENT DIDACTIC,
| CONSULTANTA SI PROIECTE

' - Personal didactic - 2 [’i
'~ Profesor-psiholog - 0,5 |

IV. MONITORIZAREA INTREGII ACTIVITATI

Monitorizarea activitatii angajatilor/elevilor s-a realizat prin:

« condica de prezen{i a personalului didactic si didactic auxiliar;
« portofolii ale elevilor si cadrelor didactice;

« fise de prezentd lunare;

 fise de pontaj lunare;
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COMPARTIMENTADMINISTRATIV

- Administrator financiar/contabil - 0,5

- Informatician - 0,5
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raport de monitorizare a activitatii;

monitorizarea dezvoltarii site-ului propriu: organizarea si desfasurarea activitatilor;
claborarea documentelor specifice functiei de conducere: plan managerial, plan operational;
incheierea contractelor de muncé pe perioada determinata;

incheierea fiselor posturilor cadrelor didactice angajate;

finalizarea etapelor de selectie deschise pentru cadrele didactice si elevi;

control periodic al documentelor compartimentelor administrator financiar/informatician;
verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;

note informative si circulare;

AUTOEVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE

Priorititile activitatii de management din perspectiva standardelor de calitate in educatie au fost:

L]

cresterea calitdtii demersului instructiv-educativ centrat pe elev, care si ofere sansa formérii si dezvoltarii competentelor fiecarui elev
capabil de performanta inalta;

atragerea cadrelor didactice cu pregatire stiintifica si metodica inalta

formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice, pentru cresterea calitatii actului didactic si cresterea
sanselor de succes egale, ale elevilor, inclusiv in domeniul desfasurdrii activitatilor on-line;

dezvoltarea parteneriatelor cu agenti din comunitate pentru optimizarea educatiei elevilor;

asigurarea $i modernizarea continua a bazei materiale;

proiecte i parteneriate cu alte institutii, ONG-uri.

Managementul educational practicat in Centrul Judetean de Excelenti Ilfov vizeaza:
1. Democratie si responsabilitate - prin implicarea profesorilor, elevilor, parintilor si comunitatii locale in procesul decizional;
2. Delegare si motivare - echipe si grupuri de lucru cu responsabilitati pe discipline;
3. Transparenti - prin informarea asupra deciziilor luate, corect, complet si la timp, a tuturor celor interesati;

el o e

A fost aplicatd corespunzitor legislatia in domeniul educatiei;

Centrarea managementului gcolar pe obiective strategice si pe obtinerca de rezultate su perioare ;

Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant;

Managementul gcolar si institutional s-a realizat de 0 manierd activ-participativd si democratic, care a permis promovarea initiativelor

cadrelor didactice;



5. Echipa manageriala s-a implicat activ, cu profesionalism, in proiectarea, organizarca, monitorizarea si evaluarea activittii instructiv-
educative precum si in folosirea eficientd a resurselor umane, materiale, financiare si de timp ;

6. Stilul managerial a fost participativ, bazat pe colaborare, pe utilizarea corectd a competenielor cadrelor didactice i pe optimizarea
relatiilor de parteneriat intre scoald §i comunitatea locald. S-a acordat o atentie deosebitd disemindrii informatiilor referitoare la noile
metodologii, standardele si indicatorii care privesc asigurarea calitatii activitagii cadrelor didactice, elevilor, parintilor, partenerilor
sociali, implicarea in derularea unor actiuni care si imbunatiteasca procesul instructiv — educativ;

Putem afirma c# s-a practicat un management transparent prin implicarea tuturor factorilor de decizie si comunicare constructivd pe toate
palierele.

-

in functie de competentele atribuite de regulament, deciziile sunt luate de director, de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie,

care s-au intrunit lunar sau ori de céte ori a fost nevoie. Echipa manageriald este deschisa spre nou, transparentd, spre 0 comunicare eficientd cu
toate cadrele didactice si cu personalul didactic auxiliar.

Existd o bund circulatie a informatiei de sus in jos si mai greoaie de jos in sus, culegerea datelor si a informatiilor solicitate fiind greoaie.

nerespectindu-se de fiecare datd termenele limitd.

Asistentele au urmdrit atingerea standardelor educationale.
Obiectivele stabilite prin planul managerial i programul operational au fost atinse.

Activitate de (auto)formare manageriala
Directorul unitatii a absolvit cursul de Pedagogie Digitala
Plan de dezvoltare personald ca manager
e Participarea la alte cursuri de formare/perfectionare, schimburi de experientd, parteneriate, in special in domeniul administrativ ;
e Implicarea unititii in parteneriate si proiecte euducationale cu alte Centre de Excelentd din tard, proiecte europene;
Analiza de nevoi
1. Dezvoltarea inteligentei emotionale. Valorificarea adaptabilitatii curriculumului prin organizarea unor tipuri noi de activitati care
vizeaza dezvoltarea emotionald a elevilor.
2. Promovarea activititilor. Recompensarea si motivarea elevilor si cadrelor didactice, precum si mediatizarea activitatilor si a
rezultatelor inregistrate.
3. Conectarea cu mediul universitar/privat. incheierea de parteneriate cu universitati, companii din mediu privat i ONG-uri pentru
integrarea elevilor in mediu academic de studiu si cercetare, in vederea integrarii pe piata de munca.
4. Atragerea de fonduri externe. Atragerea de fonduri extrabugetare din sponsorizari si donatii.

Plan de masuri:

Crearea unui mediu armonios pentru identificarea, sustinerea, promovarea si valorificarea potentialului si a creativitétii elevilor capabili
de performante inalte;



o Realizarea unor activitati pe baza unui curriculum diferentiat in paralel cu dezvoltarea armonioasd a tuturor elevilor, atat din punct de
vedere al inteligentei logico-matematice cat i din punct de vedere al inteligentei emotionale;

o Asigurarea finantirii extrabugetare prin atragerea de donatii si sponsorizéri;

o Selectarea de capital uman valoros format din profesori si lectori profesionisti si motivati;

VL. CURRICULUM

OBIECTIVE:
e Optimizarea procesului de predare-invatare printr-o selectie riguroasé a cadrelor didactice, dedicate obtinerii de performanta,
« Eficientizarea componentelor proiectiva, actionald si evaluativa ale actului didactic pentru toate disciplinele existente in Centrul Judetean
de Excelenta llfov;
e Dezvoltarea unui management educational axat pe competent si valori democratice;
e Valorificarea potentialului resurselor umane prin monitorizarea activitatilor de performanta;
e Monitorizarea constanta a activititii educative si de prevenire a violentei in timpul acestora;
o Cresterea calitativd a activitatii ca urmare a colaborarii cu ceilalti factori educationali si a actiunilor de control;
PROIECTARE:
Activitatea de proiectare a procesului educativ s-a realizat sub coordonarea inspectorilor de specialitate. Acestea au avutv la baza
programele Olimpiadelor Nationale de specialitate si programele scolare in vigoare. Tematica propusd asigurd integral acoperirea
continuturilor vizate de concursurile si olimpiadele de specialitate. S-a asigurat incadrarea in cele 2 norme de predare exitente in
organigrama.
VII. RESURSE UMANE

Trebuie si dam o atenie mai mare resurselor umane §i s continudm sa abordam procesul de invétare prin metode activ-participative
imbinate optim cu metodele clasice, si atragem elevii capabili de performant inalté citre Centrul Judetean de Excelenta Ilfov.

Angajarea personalului didactic si didactic auxiliar s-a realizat pe bazi de contract individual de muncd, care s-a incheiat in forma scrisa.
Anterior inceperii activitatii, contractile individuale de munca au fost inregistrate in Registrul General de Evidenta a Salariatilor si transmise
Inspectoratului Teritorial de Munca [lfov. Alaturi de contractele individuale de munci au fost incheiate fisele de post pentru personalul didactic
si didactic auxiliar fiind specificate responsabilitatile suplimentare.

La inceputul anului scolar, perioada 01-30.09.2024, s-a organizat concurs pentru ocuparea pe perioadd determintd a unui post de
consilier scolar (0,5 norma)/prof. psiholog (0,5 norma), in asoc iere cu CJRAE Ilfov.

Posturi / norme didactice in unitate:

Indicator Total
1

- numdr de posturi/norme didactice personal de conducere




- numdir de posturi/norme didactice 2

- numdr posturi/norme profesor psiholog 0,5

- numir posturi /norme personal didactic auxiliar 1

@ numar de posturi/norme didactice personal de conducere
# numdar de posturi/norme didactice
= numar posturi/norme profesor psiholog

w numar posturi /norme personal didactic auxiliar

|
PERSONAL DIDACTIC

Selectia profesorilor s-a realizat de citre o comisie, pe baza unui portofoliu ce contine: CV, documente de inscriere, documente
justificative. Au fost selectate cadre didactice care au manifestat interes fati de pregitirea de performanta a elevilor, cu prioritate pentru cei ai
caror elevi au obtinut rezultate deosebite la olimpiade si concursuri. Cadrele didactice selectionate au desfisurat activititile conform planificarii,
respectand tematicile cursului si datele planificate pentru parcurgerea optimi a programei scolare aferentd concursurilor si olimpiadelor scolare,
fazele judetene si nationale. Cadrele didactice selectionate au avut si responsabilitati privitoare la organizarea activititilor, a indrumarii si
supravegherii acestora, dar si de urmarire a evolutiei elevilor si a progresului inregistrat de acestia. Evaluarea cadrelor didactice si personalului
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didactic auxiliar s-a realizat conform metodologiei si calendarului. Toate cadrele didactice si personalul didactic auxiliar au obtinut calificativul

“Foarte Bine”.
Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe discipline.

Numir de Numadr de grupe Personal didactic
discipline

7 14 * 15 profesori coordonatori:
14 profesori incadrati in regim de plata cu ora
1 profesor incadrat in regim de voluntariat
= 1 profesor psiholog

Numir de elevi '

193 de elevi nivel
gimnazial/liceal

ikt i
Limba si | 45 1
literatura 4 4
roménd _ 3]3 1
Matematica 3 5 z.g 1
Limba J 1 1.5
engleza ué 4
Geografie 3 4 e
Arte 2 2 ,a,@*
slagle. 1l 12 & o
Chimic NEA Sl é,,@“" ¥
Profesor 1 S

' @
psiholog | s

\)@

m Personal didactic

m Numar de grupe
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Activitatea consiliilor.

Consiliul de Administratie si Compartimentul didactic, consultanti si proiecte si-au desfasurat activitatea pe baza tematicii propuse si
aprobate pentru anul scolar 2024-2025, dar si in functie de necesitéti.

ELEVI

Scolarizarea. Statistic pe nivel/discipline.

Pentru anul scolar 2024-2025 s-au proiectat, pe baza numirului de norme aprobat, 19 grupe de elevi /pe discipline, fiecare grupa avand
alocate un nunir de 2ore/saptimana. Numirul minim de elevi la nivel de grupa este 5 elevi, numérul maxim fiind de 15 elevi.

Numar de elevi

Limba si literatura i ! |
mmﬁnﬁ 60 _"J-. ...... |
Matematica 35 50 /, L i
T 40 - |
Limba englezd 15 30 - b
BiOlOgIe ] 20 _-/P i
Geografie 28 10 | ; __Il_{\ i i Lo
Arte 2% o N T AP ? = Numéar de elevi ‘
Q@ P B e 2 e P
Chimie 15 @'@ (Qq‘;b Q‘%@ &@ 1 @\o% i éb ;\ {\‘,)@
¥ @ ) o
N P @ &
2 P
S
o 6\% I
& |
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Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare (nivel regional/judetean/national/international).

Disciplina: matematica Disciplina: limba si literatura roména

e 5 grupe

e 5 grupe
e 4 profesori coordonatori

e 3 profesori coordonatori
e 56 de elevi

e 44 elevi

2 ¥ . @
e m Premii olimpiade =
' ~ w Premii olimpiade & e HE =
I i it ‘6&{9 § ‘!b\)\' -éQQ ‘é}\') é}x}
q%' QQS" < ‘!{o 3 9

tapa judeteans

pa héfio’naté

ri etapa international
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35

2.5

N

=t
Ll

b

05

L

.
i
il

Premiul |

Disciplina: limba engleza Disciplina biologie:

e | grupd e 1 grupd
e 1 profesor coordonator s | profesor coordonator
o 15c¢levi o 9Yelevi
: &
0.9
il 0.8
.ﬂ! 0.7
&ﬂ 0.6
b
i 0.4
i 0.3
TL 0.2
| "; 0.1 i
] 0 T o W 1
N : N 3 & &
! N i & S Ni &
: : ; ; - S & & S & &
Premiul Il Premiullll  Mentiune  Mentiune  Premiul & & & & & <
speciala Special it \!\
® Premii olimpiade etapa judeteana @ Premii olimpiade etapa judeteana
. w Premii olimpiade etapa nationala @ Premii olimpiade etapa nationala
" w Premii concursuri etapa judeteana ' @ Premii concursuri etapa judeteana
+ Premii concursuri etapa nationala | 11 Premii concursuri etapa nationalé

® Premii concursuri etapa internationala @ Premii concursuri etapa internationald
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Disciplina: chimie

e 1 grupd
1 profesor coordonator

® [5elevi
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Disciplina: geografie

* 4grupe
e 3 profesori coordonatori
o 28elevi

- mPremii b_li'mpfiéde etapa judef,eanﬁ aif
| mPremii olimpiade etapa nationala

~ mPremii concursuri etapa judeteana

. @Premii concursuri etapa nationald

: ~ @Premii odrfcur_'sunl-etqp'aﬁirité ationat&



Disciplina: educatie plasticd/educatie vizuali

e 2 grupe
e 2 profesori coordonatori
o 26declevi

g
8
1
6 e - - iy
u Premil ofimpiade efapa judeteana
3 ® Promil oimpiade etapa najionala
4 ' 1t Premil concursuri efapa juceteana
# Premii concursuri elapa national
: # Premii concursuri efapa intemationald

i T T T l‘i
Pemiall  Premialll Premiulll Mentione Menfisne  Premitl
! speciald  specal
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VIL. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Personal didactic auxiliar

2

COMPARTIMENT CONTABILITATE
Resursele financiare au fost gestionate prin intermediul compartimentului contabilitate. La nivelul acestui compartiment, au fost initiate
si finalizate o serie de activititi pentru functionarea adecvatd a centrului, astfel:

Definitivare si aprobare buget 2023;

Incheierea contractelor de munci si acte aditionale;

Activititi de normare/salarizare a personalului conform deciziilor de Tncadrare dupa grad/functie/vechime;

ntocmire stat de plata, OP-uri, situatii centralizatoare privind cheltuielile de personal, plata salariilor;

fntocmirea documentatiei privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata facturilor;

Documentarea operatiunilor derulate prin S.I.C.A.P., referate de necesitate, note justificative, procese verbale;

{ntocmirea si inregistrarea on-line a formularelor de raportare lunard (situatia platilor restante si a numarului de posturi, executia
bugetari, balanta de verificare, declaratia privind obligaiile de platd a contributiilor sociale, a impozitului pe venit si evidenta
nominald a persoanelor angajate) ;

Solicitarea ISJ Ilfov a deschiderilor de credite bugetare necesare executiei bugetare pentru luna urmatoare;

intocmirea si inregistrarea situatiilor privind darea de seama trimestriala (bilant, contul de rezultat patrimonial, situatia fluxurilor
de trezorerie, contul de executie a bugetului institutiilor publice, situatia activelor si datoriilor financiare, raport privind activitatea
de control financiar preventiv);

COMPARTIMENT INFORMATIZARE:
Au fost efectuate urmitoarele actiuni:

Asistenta in alegerea echipamentelor hardware necesare in vederea achizitionarii;

Asistenta in alegerea produselor software necesare in vederea achizitionarii;

Configurare echipamente hardware;

Configurare si asistentii la instalarea software specific departamentelor contabilitate si personal;

Instalare si configurare semnaturi electronice;

Instalare si mentenata generald software si hardware, conectare la retea, acces la imprimante si la resursele partajate ale
utilizatorilor;

Configurare spatiu on-line pentru stocarea si gestionarea documentelor specifice Centrului de Excelent;

Configurare acces pentru utilizatori in spatiul de stocare;
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Creare si configurare emailuri pentru personalul Centrului de Excelenta;

Crearea bazei de date elevi, profesori, locatii;

Creare vizualizari publice pentru grupe;

Configurare subdomeniu excelenta.isjilfov.ro;

Creare website basic pentru Centrul de Exelent I1fov la adresa https://excelenta.isjilfov.ro;

Training utilizare a web-site-ului basic, publicare;

Creare website complex pentru Centrul de Exelentd [lfov in varianta beta la adresa web de
https://www.dev0.unicsery.ro;

VIII. RESURSE MATERIALE
OBIECTIVE:
e Fluidizarea fluxului informational dintre CJEXIF si institutiile carora se subordoneazé/cu care colaboreazi;
e Gestionarea eficienti a resurselor materiale 1n vederea atingerii obiectivelor propuse pentru desfasurarea activitatii;
e Repartizarea eficientd a bugetului si a sumelor necesare pentru capitolul Investitii;

e Achizitionarea mijloacelor IT si materiale de invatamant necesare desfasurdrii activititilor manageriale si de pregatire din cadrul

CJEXIF si a filialelor acestuia;

BAZA MATERIALA

Pe baza referatelor de necesitate, in limita begetului aprobat, se vor achizitiona echipamente IT si alte mijloace de invatimant necesare
desfasuririi procesului de management si educativ, la standarde cét mai inalte. in cea mai mare parte, CJEXIF utilizeaza infrastructura ISJ Iifov,
acolo unde isi are sediul, insi este nevoie de echipamente noi, dedicate CJEXIF, precum si mobilarea unor spatii pe care le utilizeaza. CJExIF
dispune , la sediul ISJ Ilfov, de birou propriu, unde isi desfisoard activitatea, conducerea centrului. Activitatile educationale de pregatire, se
desfasoara in cadrul filialelor CJEXIF, infiintate la nivelul scolilor din judet. Aceste unitdti dispun de spatii amenajate corespunzator, tehnica de

lucru, suport tehnologic pentru a desfisura activitatile, atat in format fizic cat si in format on-line.

IX. RESURSE FINANCIARE
CIEXIF functioneaza in baza Ordinului nr. 5956/2020, cu un buget aprobat in valoare totald de 398.990 lei, din care:

e Cheltuieli de personal 389.332,00 lei
e Bunuri si servicii 9.658.,00 lei
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X. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE.

OBIECTIVE:

e Obtinerea informatiilor din mediul extern si intern pentru identificarea persoanelor si instutiilor publice/private pentru colaborare;

¢ Inventarierea, gestionarea eficients si transmiterea informatiilor de interes public;

o Organizarea punctelor de informare si documentare pentru cadrele didactice, elevi si parinti;

e Asigurarea transparentei in privinta activitatii Centrului si conturarea unei imagini pozitive a acestuia in cadrul comunitatii locale;

PROMOVAREA INSTITUTIEI:

e Stabilirea modului de comunicare a informatiilor transmise si a unor reglementari interne cu privire la circulatia informatiilor;

e Stabilirea programului de lucru cu publicul a directorului unitatii i gestionarea cererilor, notelor, reclamatiilor, sesizarilor si a altor
documente primite sau transmise;

e Actualizarea materialelor publicate pe site-ul institutiei;

o Respectarea cu strictete a termenelor si celorlalte reglementéri externe $i interne;

e Prelucrarea actelor normative domeniului la nivelul compartimentelor;

e Postarea de informatii de interes public pe profilul social al Centrului;

e Revista “Excelenta Ilfoveana” ;

e Parteneriate cu unititi de invatamant, ONG-uri.

XI. CONCLUZI

Conducerea unitatii a urmdrit aplicarea legislatiei in vigoare, incadrarea cu personal didactic calificat valoros preocupat de pregatirea
elevilor capabili de performanta inaltd, obtinerea de rezultate la concursuri si olimpiade, alcatuirea documentelor interne de functionare si
proicctare a activitatilor de selectie cadre didactice/elevi capabili de performanti inalt3, realizarea planului de scolarizare pe baza celor
doud norme didactice de predare aprobate de IS] Iifov.




