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. ASPECTE GENERALE

1. Infiintarea Centrului Judetean de Excelenta llifov

Centrul Judetean de Excelentd Ilifov a fost infiintat prin ordinul M.E.C. nr
5.956/04.11.2020, ca unitate conexa a Ministerului Educatiei si Cercetarii, aflata in
subordinea Inspectoratul Scolar Judetean llfov.

Finantarea acestuia este asiguratd de la bugetul de stat conform art. 2, alin(1) din

regulamentului de functionare a centrelor de excelentd aprobat prin OMEC
5.562/14.09.2020.

Obiectiv principal:

Pregitirea elevilor si tinerilor capabili de performanta inalta din
invatamantul gimnazial/liceal al judetului lifov.

Obiective specifice:

e Constituirea grupurilor de elevi capabili de performanta inalta,
pregatirea si participarea la concursuri si olimpiade cu caracter
judetean/national/international;

* Exploatarea potentialului cadrelor didactice si a elevilor pentru
performanta in educatie la nivelul judetului lifov;

¢ Promovarea valorilor si a performantei in educatie.
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Asigurarea unui nivel intelectual moral si civic universal;
Crearea unui cadru in care elevii si profesorii sd se poatd desfasura pentru
asigurarea unor rezultate foarte bune.

3. Documente manageriale de proiectare si evidenta

a)

f)

Documente de diagnoza:

Rapoarte ale compartimentelor centrului: contabilitate/informatizare;
Raport managerial;

Documente de prognoza:

Plan managerial 2020-2021;
Plan de Dezvoltare Institutionald 2021-2025;
Program de dezvoltare a sistemului de control managerial 2021;

Documente de evidenta:

Statul de functii 2020-2021;
Organigrama centrului 2020-2021;

Documente ale Consiliului de Administratie

Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie;

Componenta Consiliului de Administratie conform Regulamentului de organizare
si Functionare a centrelor de excelenta judetene, aprobat prin OMEC nr.
5562/2020;

Registrul de procese verbale;

Registrul HCA;

Documente ale Consiliului Profesoral;

Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral
Registrul de procese verbale;

Documente ale Compartimentului Contabilitate
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Bugetul centrului 2021;

Proiectul de venituri si cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole — conform
proiectarii bugetului anual;

Documente de inventar a bazei material;

g) Alte documente:

Regulament Intern 2020-2021;

Regulament de organizare si functionare 2020-2021;
Codul de conduita etica 2020-2021;

Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;
Condica de prezentad;

Registrul nr. inregistrare;

Registrul de evidentd a contractelor de munca;
Registrul de evidenta a Procedurilor Operationale;

Activitati de monitorizare si control

a) Activitatea didactica:

Nu au fost desfasurate activitati didactice;
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pe anul 2021
la nivelul institutiei;

b) Activitatea compartimentelor (contabilitate/informatizare):

Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie
si financiar contabil;

Verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar-
contabil;

Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor;
Monitorizarea dezvoltarii site-ului centrului;

Alti indicatori:

Elaborarea documentele specifice functiei de conducere: planul managerial,
planurile operationale;

Realizarea unui site functional care reprezintd un mijloc esential in organizarea si
desfasurarea activitatilor;

Incheiere contractelor de muncd pe perioada determinata si a fiselor posturilor

cadrelor didactice angajate, cu noile prevederi referitoare la scoala online;
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- Finalizarea etapelor de selectie deschise pentru cadrele didactice;

- Organizarea, in parteneriat cu alte institutii, a simpozioanelor internationale
provocdri ale educatiei bundstdrii in scoald. De la educatia din scoald la carierd”
si , Strategii de optimizare a continuitdtii intre nivelele de scolarizare”

5. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

«Elevi motivati si pasionati

«Posibilitatea flexibilizari curriculum-ului.

+ Profesori determinali in obtinerea
performantei educationale

«infiintarea de filiale cu baza materiala
adecvata tuturor tipurilor de pregatire
pentru performanta.

«Colaborarea foarte buna cu directorit
unitatilor scolare care functioneaza ca
filiale CJE lifov

| eadership transformational.

OPORTUNITATI

sincheterea de parteneriate strategice cu
alte Centre de Excelenta, ONG-uri,
autoritati publice locale/ regionale/

nationale, universitati si companii private.

sAlragerea de proiecte cu finantare
externa pentru dezvoltarea infrastructurii
centrului si a filialelor.

=Atragerea de proiecte cu finantare
externa pentru dezvoltarea resursei
umane,

*Atragerea de proiecte cu finantare
externd pentru organizarea taberelor de
pregatire pentru performanta a elevilor

PUNCTE SLABE

| ipsa sediului propriu

+ Numar mic de norme didactice

«Personal didactic auxiliar cu norma
redusd.

sLipsa unei norme de secretar.

«lipsa unei platforme educationale
dedicate pentru desfasurarea activitatilor
de pregatire online

AMENINTARI

«Subfinantare
«Regulament de organizare si functionare
neactualizate.

 Curriculum neadaptat nevoilor
educationale pentru performanta.

*Disponibilitate redusa din partea

autoritatilor publice locale privind
finantarea suplimentara

«Disponibilitate redusd pentru colaborare
din a mediului privat.
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5.1 Identificarea de nevoi

m)ezvoltarea inteligentei emotionale
«Valorificarea adaptabilitatii curriculum-ului prin organizarea unor tipuri noi de activitati care vizeazi dezvoltarea emotionald a

elevilor.

Promovarea activitatilor
*Recompensarea §i motivarea elevilor si a cadrelor didactice, precum si mediatizarea activitatilor si a rezultatelor inregistrate.

Conectarea cu mediul universitar/privat

eInchelerea de parteneriate cu universititi, companii din mediul privat si ONG-uri, pentru integrarea elevilor in mediul academic de
studiu i cercetare, in vederea integrérii pe piata fortei de munca.

A Atragerea de fonduri externe
«Atragerea de fonduri extrabugetare din sponsorizari si donatil.

Dezvoltarea infrastructurii

«Adaptarea activitatilor de pregatire la mediul online prin achizitionarea de dispozitive si kit-uri IT, a unei platforme dedicate
centrului, precum §i crearea unei baze de date electronica.

5.2 Plan de masuri

Dezvoitarea |O-ului si : T e
: Lectori profesionisti
EC-ului ?

Consiliu consultativ al Promovarea
elevilor activitatilor

p— *Crearea unui *Crearea unui mediu *Realizarea unor *Asigurarea finantdrii *Selectarea de capital
consiliu consultativ armonios pentru activitdti pe baza extra-bugetare a uman valoros,
al elevilor, format identificarea, unui curriculum centrelor de format din profesori
din absolventi sustinerea, diferentiat, in excelentd, prin si lectori
pentru promovarea si paralel cu atragerea de profesionisti si
imbunétatirea valorificarea dezvoltarea sponsorizari si motivati.
activitatilor potentialului ti a armonioasd a donatii.
raportate la nevoile creativitatii elevilor tuturor copiilor
acestora. capabili de scolarizati, atat din
performante inalte. punct de vedere al
inteligenteilogico-
matematice, cét si
din punct de vedere
al inteligentei
emotionale.
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Documente CJE llfov privind infiintarea si functionarea:

- Decizie numire director: 350/01.03.2021;

- Certificat de Identificare Fiscala (CIF) —02-17.03.2021;

- Stat de functii—02.03.2021;

- OMEC 5956/4 nov. 2020 — Ordin de infiintare centre de excelentd;

- OMEC 5562/14 sept. 2020 — Regulament de organizare si functionare;

- Proiect de buget CJEIF: 2/12.03.2021 - adresa IS) 2743/15.03.2021, aprobat HCA
19/19.03.2021;

- Cod SIRUES —16-17.03.2021;

- Obtinerea sigiliului cu stema Romaniei pentru CJEIF: adresa catre ISJ IF nr.
4/16.03.2021, inregistrata cu nr. 2852/16.03.2021, aprobatd HCA nr
19/19.03.2021;

- Buget provizoriu nr. 6/18.03.2021: adresa ISJ nr. 5/18.03.2021 de aprobare;

- Nota de fundamentare investitii: 18.03.2021;

- Contract locatiune CJEIF si ISFIF: nr. 7/18.03.2021, inregistrat ISJ cu nr.
3185/22.03.2021;

- Obtinere semndtura digitala: 18 — 29.03.2021;

- Obtinerea sigiliului cu stema Romaniei pentru CJEIF: adresa IS) IF catre ME nr.
3854/05.04.2021;

- Obtinerea sigiliului cu stema Romaniei pentru CJEIF: predare primire sigiliu in
data de 26.04.2021, conform PV nr. 5067/26.04.2021;

- Obtinere date de acces REVISAL: 14.04.2021;

- Inregistrarea ITM Bucuresti, obtinerea codului de incdrcare online a
documentelor, a user-ului/parold pentru transmiterea, in format electronic, a
registrului de evidenta: 14.04.2021;

- Obtinerea certificatului digital calificat de la ANAF, pentru transmiterea
declaratiilor fiscale online: 28.04.2021;

- Documente manageriale: 01.04.2021 - 10.05.2021;

- Organizare concurs informatician/adm. financiar: 19.05.2021 — 22.06.2021;

- Organizare etapelor de selectie pentru cadrele didactice: 25.05.2021-
11.09.2021;

- Contract servicii SOBIS — 02.07.2021;
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Il. Curriculum

1. Obiective:

e optimizarea procesului de predare-invatare printr-o selectie riguroasa a cadrelor
didactice, dedicate obtinerii de mare performantd, eficientizarea componentelor
proiectivd, actionald si evaluativd ale actului didactic pentru toate disciplinele
existente in CJEIF;

e dezvoltarea unui management educational axat pe competentd si valori
democratice;

e valorificarea potentialului resurselor umane prin monitorizarea activitatilor de
performanta;

e monitorizarea constanta a activitatii educative si de prevenire a violentei in timpul
acestora;

e cresterea calitativd a activitdtii ca urmare a colaborarii cu ceilalti factori
educationali si a actiunilor de control.

2. Proiectare

Activitatea de proiectare a procesului educativ s-a realizat sub coordonarea
inspectorilor de specialitate. Acestea au avut la baza programele Olimpiadelor Nationale
de specialitate si programele scolare in vigoare. Tematica propusd asigura integral
acoperirea continuturilor vizate de concursurile si olimpiadelor de specialitate.

Planificarea calendaristicd cuprinde in anul scolar 2019-2020 un numadr de
aproximativ 5 de cursuri la fiecare grupa de excelentd, asigurandu-se incadrarea in cele
2 norme de predare existente in organigrama.

lll. Resurse Umane

11l.1. Cadre didactice

1. Norme

Conform statului de plata aprobat, Centrul Judetean de Excelenta lifov dispune
de urmatoarele norme:

4 1 norma didactic — director;

< 0,5 norm3 inginer sistem/informatician;
<4 0,5 norma administrator financiar;

# 0,5 norma psiholog/consilier scolar;

4 2 norme la plata cu ora;
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2. Activititi de selectie — cadre didactice

Selectia profesorilor s-a facut de catre o comisie numita prin decizia
555/27.05.2020 a Inspectoratului Scolar Judetean lifov, pe baza unui portofoliu ce
contine C.V., documente justificative si o recomandare din partea inspectorului scolar
de specialitate.

Au fost selectate cadre didactice care au manifestat interes fatd de pregatirea de
performantd a elevilor, cu prioritate pentru cei ai cdror elevi au obtinut rezultate
deosebite la olimpiade si concursuri.

fn anul scolar 2020-2021 s-au proiectat gupe de excelenta pentru toate
disciplinele: Limba Romand, Limba Englezd/Francezd, Matematicd, Fizica, Chimie,
Informaticd, Geografie, Biologie, Istorie.

Tncepere activitatilor de pregdtire pentru performanta va fi din anul scolar 2021-
2022, dupa etapele de selectie a elevilor.

in anul scolar 2020-2021 au fost selectati 14 profesori care au obligatia de a-si
desfisura activitatile conform planificarii, respectdnd tematicile cursului si datele
planificate, pentru parcurgerea optimad a programei scolare aferente concursurilor si
olimpiadelor scolare, fazele judetene si nationale.

Cadrele didactice selectate au si responsabilitati privitoare la organizarea
activitatilor, a indrumdrii si supravegherii acestora, dar si de urmdrire a evolutiei elevilor
si a progresului inregistrat de acestia.

3. Angajarea personalului didactic

Angajarea personalului didactic si didactic auxiliar s-a realizat pe baza de contract
individual de munci, care s-a incheiat in forma scrisd. Anterior inceperii activitatii,
contractele individuale de munca au fost inregistrate in Registrul General de Evidenta a
Salariatilor, si transmise Inspectoratului Teritorial de Munca lifov.

Alituri de contractele individuale de munca au fost incheiate fisele de post pentru
personalul didactic auxiliar si personalul didactic, fiind specificate responsabilitatile
suplimentare in cazul profesorilor coordonatori de grupa.
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DISTRIBUTIE PROFESORI GRADE DIDACTICE

W Gradul| ®mGradul Il = Definitivat

Al3turi de contractele individuale de munca au fost incheiate fisele de post pentru
personalul didactic auxiliar si personalul didactic, fiind specificate responsabilitatile
suplimentare in cazul profesorilor coordonatori de grupa.

Pe langa selectia cadrelor didactice, se va organiza concurs pentru angajarea, pe
perioadd determinatd, a psihologului/consilier scolar, 0.5 norma, in asociere cu CJRAE
lifov, in perioada 01-30.09.2021.

1.2 Elevi

n anul scolar 2020-2021, nu s-au desfasurat activitati de selectie a elevilor sau
activitdti de pregatire avand in vedere procesul indelungat de infiintare a unitatii.

Selectia elevilor a fost proiectatd pentru luna Septembrie, an scolar 2021-2022.

Pentru anul scolar 2021-2022, s-au proiectat, pe baza numarului de norme de
predare aprobat (2 norme), 18 grupe de elevi, pe diferite discipline, fiecare grupa
avand alocate 2h/sdaptamana.

Numérul minim de elevi, stabilit la nivel de grupa este de 4, numarul maxim fiind
de 12 elevi, cu posibilitatea de aprobare pana la 15 elevi.
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1.3 Personal didactic auxiliar

in anul scolar 2020-2021, in perioada 19.05.2021-22.06.2021, s-a organizat
concurs pentru ocuparea posturilor de administrator financiar (0.5 norma) si
informatician (0.5 norma) pe perioada nedeterminatd, conform HG nr. 286/2011.

V. Resurse materiale

V.1. Obiective

4 Fluidizarea fluxului informational dintre CJEIF si institutiile carora se
subordoneazd/cu care colaboreaza;

# Gestionarea eficientd a resurselor materiale in vederea atingerii obiectivelor
propuse pentru desfasurarea activitatii;

< Repartizarea eficientd a bugetului si a sumelor necesare pentru capitolul
Investitii;

4 Achizitionarea de mijloace IT si materiale de invatdmant necesare desfasurarii
activitatilor manageriale si de pregatire din cadrul CJEIF si a filialelor acestuia.

V.2 Baza materiala

Pe baza referatelor de necesitate, in limita bugetului aprobat, se vor achizitiona
echipamente IT si alte mijloace de invatdmant necesare desfasurarii procesului de
management si educativ, la standarde cat mai inalte.

in cea mai mare parte, CJEIF utilizeaz3 infrastructura ISJ llfov, acolo unde isi are
sediul, insa este nevoie de echipamente noi, dedicate CJEIF, precum si mobilarea
unor spatii pe care acesta le utilizeaza.

CJEIF dispune, la sediul IS] lIfov, de birou propriu, unde isi desfasoara activitatea,
conducerea centrului. Activitatile de educationale de pregdtire se vor desfasura in
cadrul filialelor CJEIF, infiintate la nivelul unitatilor scolare din judet. Aceste unitati
dispun de spatii amenajate corespunzator, tehnica de lucru, suport tehnologic pentru
a desfasura activitatile, atat in format fizic, cat si in format online.
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V.3 Informatizare

In anul 2021, primul an de functionare a Centrului de Excelenta Ilfov, a fost dedicata
operationalizarii functiilor pe care aceastd unitate trebuie sa le indeplineasca si a fost
dedicatd, din punct de vedere informatic, de necesitatea gasirii si implementarii
resurselor hardware si software necesare pentru diferitele functii administrative si
functionale.

Au fost efectuate secvential sau in paralel urmatoarele actiuni:

o Asistentd in alegerea echipamentelor hardware necesare in vederea
achizitionarii.

o Asistentd in alegerea produselor software necesare in vederea
achizitionarii

o Configurare echipamente hardware

o Configurare si asistenta la instalarea software specific departamentelor
contabilitate si personal

o Instalare si configurare semnaturi electronice

o Instalare si mentenanta generala software si hardware, conectare la retea,
acces la imprimante si la resursele partajate ale utilizatorilor,

o Configurare spatiu online pentru stocarea si gestionarea documentelor

specifice Centrului de Excelenta,

Configurare acces pentru utilizatori in spatiul de stocare,

Creare si configurare emailuri pentru personalul Centrului de Excelenta

lifov,

Creare baza de date elevi, profesori si locatii,

Creare vizualizari publice pentru grupe,

Configurare subdomeniu excelenta.isjilfov.ro,

Creare website basic pentru centrul de excelenta lifov la adresa

https://excelenta.isjilfov.ro/,

Training utilizare a web-site-ului basic, publicare

Creare website complex pentru centrul de Excelenta llfov in varianta beta

la adresa web de dezvoltare https://www.dev0.unicserv.ro/,

o O

Gl B ©

(0]

o

La sfarsitul anului 2021 activitatea administrativa si functionala a Centrului
Judetean de Excelenta lifov este operationalizata. Prin lansarea noului website
imaginea web publica a unitatii este in curs de a fi semnificativimbunatatita in
perspectiva prezentarii de informatii complexe si gestionabile intr-o modalitate
eficienta.
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VI. Resurse financiare

VI.1 Contabilitate

Resursele financiare ale CJEIF au fost gestionate prin intermediul

compartimentului Contabilitate. La nivelul acestui compartiment, au fost initiate si
finalizate o serie de activitati initiale si de parcurs, pentru functionarea adecvata a
centrului, astfel:

Inregistrarea unitatii la Agentia Nationald de Administrare Fiscald, in urma careia
s-a obtinut Certificatul de inregistrare fiscald, cu atribuire CUI/CIF
Generare Cod SIIIR
inregistrare la ITM si activare parold REVISAL
intocmire Buget Provizoriu, lista dotdrilor independente, nota de fundamentare
bugetara
Definitivare si aprobare Buget 2021
Instalarea programului de calcul a drepturilor salariale (EDUSAL) si a registrului
de evidenta electronica a salariatilor (REVISAL)
Contractare, achizitie si instalarea programului de contabilitate SOBIS
Inregistrarea unitatii in sistemul electronic de raportare a situatiilor financiare
din sectorul public FOREXE prin depunerea urmatoarelor documente:

o Fisa entitatii

o Formularul de buget initial

o Deschiderea conturilor la trezorerie

o Deschiderea Aplicatiei Control de Angajamente Bugetare (CAB) si

efectuarea receptiilor

nrolarea unitétii in platforma sistemului public de raportare — FINANTARE.ORG
Emitere contracte individuale de munca pentru angajatii CIEIF si inregistrarea lor
in REVISAL
Emitere acte aditionale la contractele individuale de muncad incheiate si
inregistrarea acestora in REVISAL, dupa caz
Executarea activitdtii de normare/salarizare a personalului conform deciziilor de
incadrare dupa grad, functie, vechime etc.
Intocmire stat de plata, OP-uri, situatii centralizatoare privind cheltuielile de
personal, plata salariilor
intocmirea documentatiei privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
facturilor

14



e S T LT T S T R B e L e e R e T e T T B St e e e R

- Documentarea operatiunilor derulate prin Sistemul Electronic de Achizitie
Publica fundamentate prin referate de necesitate, note justificative, procese

verbale
- Intocmirea si inregistrarea on line a formularelor de raportare lunara

o Situatia platilor restante si a numarului de posturi
o Executia non-trezor
o Balanta de verificare
o Declaratia privind obligatiile de plata a contributiilor sociale, a impozitului
pe venit si evidenta nominald a persoanelor asigurate
- Solicitarea ISJ lifov a deschiderilor de credite bugetare necesare executiei
bugetare pentru luna urmatoare
- Intocmirea si inregistrarea situatiilor privind darea de seama trimestriald
constand in:
o Bilant
Contul de rezultat patrimonial
Situatia fluxurilor de trezorerie
Contul de executie a bugetului institutiilor publice
Situatia activelor si datoriilor financiare
Raport privind activitatea de control financiar preventiv

O O 0O 0O

CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA ILFOV, functioneaza in baza Ordinului nr.
5956/2020, cu un buget aprobat in valoare totala de 290.553 lei, din care:

o Cheltuieli de personal: 257.431 lei ~ 88-89%
o Bunuri si servicii: 8.122 lei~ 2-3%
o Investitii: 25.000 lei~ 8%

EXECUTIA BUGETARA, la 30.09.2021 este urmatoarea:

o Cheltuieli de personal: 75.109 lei ~ 97%
o Bunuri si servicii: 2.684 lei™~ 3%

In ceea ce priveste Programul de investitii 2021, acesta s-a demarat
cumparandu-se 2 calculatoare in valoare de ~7800 lei. Pana la finalul lunii decembrie
acesta va continua cu realizarea celorlalte obiective de investitii propuse.
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VII. Relatii publice, comunicare $i
imagine

VIl. 1 Obiective

4 Obtinerea informatiilor din mediu extern si intern pentru identificarea
persoanelor si institutiilor publice/private pentru colaborare;

4 Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes
public;

« Organizarea punctelor de informare si documentare pentru cadre didactice, elevi
si parinti;

+ Asigurarea transparentei in privinta activitatii Centrului si conturarea unei imagini
pozitive a acestuia in cadrul comunitatii locale;

Promovarea institutiei si a imaginii acesteia, precum si relatiile cu publicul au fost

mentinute prin:

4 stabilirea modului de comunicare a informatiilor transmise si a unor reglementari
interne cu privire la circulatia informatiilor;

« stabilirea programului de lucru cu publicul a directorului unitatii, si gestionarea
cererilor, notelor, reclamatiilor, sesizarilor si a altor documente primite sau
transmise,

< actualizarea materialelor publicate pe site-ul institutiei;

< respectarea cu strictete a termenelor si celorlalte reglementari externe si interne;

< prelucrarea actelor normative specifice domeniului la nivelul secretariatului si
contabilitatii;

4 postarea de informatii de interes public pe profilul social al centrului.
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VIIl. Concluzii

Conducerea unitatii a urmdrit aplicarea legislatiei in vigoare privind infiintarea
centrelor judetene de excelentd, angajarea de personal didactic si didactic auxiliar,
alcituirea documentelor interne de functionare si proiectarea activitatilor de selectie
(cadre didactice/elevi) si pregdtire pentru performanta inalta.

Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere incadrarea cu personal calificat,
preocupat de pregdtirea elevilor pentru performantd, posturile si catedrele fiind
ocupate conform metodologiei de selectie.

S-a realizat planul de scolarizare si pe baza celor 2 norme didactice de predare,
aprobate la nivelul 1SJ lifov.

Director,
Prof. Andrei GALBENU
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