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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 

A naliza contextului politic 
Ministerul Educaţiei va continua politica activă legată de iniţiativele din domeniul educaţiei la nivel European. Strategia de guvernare în 

educaţie vizează îndeplinirea mai multor obiective: 

Creşterea performantei sistemului românesc de învăţământ; 

Asigurarea politicilor de echitate social~ 
- Asigurarea deprinderilor şi competenţelor care să permit dezvoltarea personală, intelectuală şi profesională dia perspectiva învăţării pe 

tot parcursul vieţii; 

- Deschiderea sistemului de educaţie, fonnare profesională şi cercetare către societate, către mediul social, economic şi cultural; 

Întărire.a gradului de coeziune social şi creşterea participării cetăţenilor la programele de dezvoltare economică şi social pnn 
promovarea cetăţeniei active; 

- Stimularea inovării şi creativităţii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educaţie şi de formare profesională; 

- Construirea societăţii cunoaşterii prin transformarea educaţiei în vector de dezvoltare socio-economică; 
- Asigurarea competitivităţii la nivel european şi internaţional; 
- Permanentizarea colaborării cu diaspora ştiinţifică românească; 

- Stimularea creativităţii, inovării şi transferuJui tehnologic; 
- Depolitizarea sistemului şi promovarea profesioniştilor în managementul educaţional; 

lntegrarea tinerilor pe piaţa muncii prin dezvoltarea de politici care să asigure un nivel ridicat de creştere şi de ocupare durabilă a 
forţeide muncă, bazate pe cunoaştere; 

- Creşterea vizibilităţii internaţionale a României pria rezultatele obţinute în educaţie; 
Coordonarea politicilor dia sectorul educaţiei cu politicile şi iniţiativele altor sectoare,în vederea atingerii obiectivelor mai sus 
menţionate; 

- Creştereare surselor financiare allocate educaţiei, inclusive prin atragerea unor surse de finanţare private; 
Planul strategic al Minjsterului Educaţiei cu priorităţile: descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, 

ofertă educaţională flexibilă, accesibilitate la educa~e, diversitate culturală, standarde europene încurajează funcţionarea centrelor jude\ene de 
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excelenţă. 

Analiza contcxtuluic conomic 
Prezentul plan de dezvoltare institutională trebuie să se integreze în cadrul reformei învăţământului preuniversitar, prioritară fiind 

refacerea legăturilor fireşti dintre şcoală şi comunitate având în vedere că „produsele educaţionale" vor deveni actori ac tiv i şi pe scena 

comunităţii locale, capabili să acţioneze responsabil şi competent pentru binele personal şi pentru binele comunităţi i. 

Tendinţa de globalizare şi internationalizare a educaţiei, are ca efec tcertificarea calităţii produselor nu prin volumul de muncă, ci prin 

inteligenţa încorporată în produs. O consecinţă a acestui fapt va fi libera circulaţie a valorilor. a elevilor, a cadrelor didactice. 
Angajatorii caută tot mai mult persoane cu o pregătire teoretică foarte bună, dar şi cu compewnţelingvisticc, ap11tudini de comunicare 

transculrurale, persoane fami lianzate cu comexte culturale diferite. flexibile şi au capacitatea de a se adapta la situaţii de viaţă noi şi de a 

aborda in mod con~tructive punctele de vedere di ferite. 

În acest sens, se im pune încheierea de parteneriate cu mediul pri \al, care săîncurajcze elevii să acumuleze experienţe profesionale, să 
da"oltc proiecte care aduc o plusvaloare înpregătirea lor pentru viată. 

Analjza contextului social 
Elevii din CJExlf provin, deopotrivă din familii cu stare materială şi socială foarte bună, bună sau medie. Au o pondere relativ scăzută 

elevii proveniţi din familii cu stare materială precară . Majoritatea elevilor provin din mediul urban, iar restul provin din mediul rural 

alejudeţului . 

Având condiţii sociale bune, elevii sunt motivaţi pentru studiu şi pentru pregătirea de excelenţă. Elevii doresc să aibă cele mai bune 

condi ţii, cele mai bune dotări pentru desfăşurarea activită{ilor. 

Analiza contextului tehnologic 

CJExlF işi desfăşoară activitatea în şcoli filiale din judeţ. Generalizarea accesului laintemet, facilitează depăşirea graniţelor locale şi 

contnl>uie la o comunicare eficientă, la o informarerapidă. 

Posibi l ită\ile locale de sprijin pentru dotări cu mijloace e lectronice sunt încă reduse. Momentan se folosesc tehnologiile puse la dispozitie 
de şcolile fil iale. 

Analiza contextului legislativ 

Proiectul de Dezvoltare lnstituţională al Centrului Judeţean de Excelenţă llfov, a fost conceput în 
concordanţă cu următoarele acte normative: 

):> Legea Educaţiei Naţionale, Legea nr. 112011 , cu modificările şi completările ulterioare; 
Ordinul nr. 5956/2020 privind înfiintarea centrelor judeţene de 
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excclen\ăJCentrului Municipiului Bucureşti de Excelentă ; 
).- ORDIN-5562 2020 pnvind aprobarea Regulamentului de organizare şi func\ionare a centrelor jude\ene de excelenţă/Centrului Municipiului 

Bucureşti de Excelenţă ; 

OMEN 557712011 Metodologia de organizare şi functionare a centrelor de excelenţa 
„ Legea nr. 53/2005, Codul muncii, cu modificările ş1 completările ultenoarc; 

Ordin 4183/2022 Regulamentul-cadru de organil'.are şi funcţionare a unităţilor de învă\ământ preuniversitar; 
>'> ORDlN nr. 600 dm 20 aprilie 2018 pm1nd aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice; 
:;.. Ordinele, notele, notificările şi preciL.ările Ministerului Educatiei; „ Buletinele infon11at1ve ale Ministerului Educaţiei, ghiduri metodologice de aplicare a programelor şcolare; 

„ Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar; 
„ Regulamentul Intern al Centrului Judeţean de Excelenţă Ilfov; 
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CURRICULUM 

-adaptarea curriculumului la 
nevoile tinerilor capabili de înaltă 
performanţă, la nivelul tuturor 
grupelor/disc ipl inel or, 
-participarea tuturor elevilor la 
competiţiile şcolare de specialitate; 
-ofertă educaţională variată în 
concordanţă cu posibilităţile de 
personal şi interesele elevilor; 
-existenţa unor standarde de 
performanţă pentru selecţia şi 

asigurarea calităţii în cadrul 
centrului; 

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 

RESURSE UMANE 

-personal didactic cu o foarte bună 
pregătire metodico-ştiinţifică; 

-implicarea cadrelor didactice în 
programe şi proiecte cu parteneri 
interni şi externi; 
-cadrele didactice au abilităţi în 
domeniul lT şi preocupări pentru 
predarea lecţii lor asistată de 
calculator, 
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RESURSE MATERIALE ŞI RELATIA cu 
FINANCIARE COMUNITATEA 
-desfăşurarea activităţilor de 
pregătire în spaţii modeme care 
oferă condiţii de igienă şi protecţie 
personală corespunzătoare elevi lor 
şi cadrelor didactice; 
-săli de clasă/laboratoare în 
concordanţă cu numărul de grupe, 
în şcolile- filiale ale Centrului 
Judeţean de Excelenţă llfov; 
-utilizarea în procesul de pregătire 
a echipamentelor digitale, a 
aparaturii şi materialelor pentru 
laboratoare; 

-protocoale de colaborare cu 
instituţii de învăţământ superior, 
instituţii culturale, ONG-uri, 
comunitate educaţională; 
-sprijinul constant al comunităţii 
judeţene în dezvoltarea 
centrului; 
-promovarea imaginii CJEx.IF 
prin intermediul site-ului 
propriu; 
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-lipsa unei strategii naţionale care 
să vizeze competenţele 

generale/specifice ale programelor 
elaborate în cadrul Centrelor de 
Exce lenţă; 

-conţinuturile învăiării sunt uneori 
create pe baza experienţei, lipsind o 
proiectare riguroasă; 
-utilizarea in demersul didactic , 
într-o proporţie însemnată, a 
metodelor tradiţionale de insruire, 
educare şi evaluare; 
-lipsa unor 
didactice/materiale 
specifice; 

auxiliare 
didactice 

-cursuri de formare şi perfecţionare 
organiz.ate de C.C.D., O.N.G.-uri, 
universităţi, proiecte educaţionale; 
-participarea la programe naţionale, 
europene, internaţionale de 
fonnare/mobi lităţi; 
-tipărirea de auxiliare şi paraşcolare 
pentru pregătirea elevilor capabi li 
de performanţă înaltă; 
-utiliz.area resurselor educaţionale 

deschise (RED) care facilitează 

actul educaţional de calitate; 

-număr insu ftcient 
didactice pentru 

de posturi -lipsa unui sediu propnu cu 
pregătirea dotările necesare desfăşurării 

elevilor; 
-neimplicarea/neangajarea tuturor 
cadrelor didactice valoroase clin 
judeţ; 

-fluctuaţia personalului didactic; 
-lipsa unor programe de pregătire a 
cadrelor didactice pentru educarea 
copiilor supradotaţi 
-elevii cu rezultate foarte bune 
pleacă din judeţ la liceele din 
Bucureşti; 

-lipsa unui post de personal 
didactic auxiliar, de secretar; 
-suprapunerea cerinţelor, a 
testărilor, conduce la o distribuţie 
inegală a efortului elevilor; 
-implicarea profesorilor 
universitari în activităţile de 
pregătire; 

-oferta de formare a personalului 
cu fonduri europene; 
-formarea unui număr mare de 
cadre didactice în domeniul 
dezvoltării creativităţii elevilor; 
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activităţilor de pregătire; 

-insuficiente mijloace de 
învăţământ, în special pentru 
dotarea laboratoarelor din unităţile 
- filiale ale centrului; 
-insuficienţa fondurilor alocate 
procesului didactic; 

-existenţa fonduri lor pentru 
recompensarea materială a elevilor 
merituoşi; 

-posibilitatea organizării taberelor 
de pregătire pentru performanţă; 
-atragerea de fonduri din surse 
extrabugetare care să permită plata 
supl irneotară/boni fi carea 
profesorilor; 

-unele unităţi şcolare ou exprimă 
interes pentru colaborare; 
-indeferenţa unor părinti ai căror 
copii sunt capabili de 
perf orman\ă înaltă; 
-dezinteresul unor consilii locale 
de a susţine elevii capabili de 
perf omnaţă care au posibilităţi 

materiale scăzute; 

-schimburi de experienţă cu elevi 
între Centrul Judeţean de 
Excelenţă Ilfov şi Centre de 
Excelenţă din tară; 
-parteneriate cu alte centre din 
ţară; 

-implicarea autorităţjlor locale în 
actul educaţional; 
-creşterea prestigiului Centrul 
Judeţean de Excelenţă llfov în 
comunitate; 
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-legislaţie mereu în schimbare; 
-lipsa unor standarde specializ.ate 
de performanţă; 
-existenţa resurselor educaţionale 

deschise neomologate; 
-programe şcolare încărcate, parţial 

neadaptate intereselor elevilor şi 

realităţii sociale; 

-lipsa timpului dedicat de părinţi 
pentru educaţie şi 

respoaasbililătii totale 
factor singular al 
tânărului; 

pasarea 
şcolii. ca 

formării 

-slaba motivaţie financiară a 
cadrelor didactice; 
-lipsa abilită\ii de a lucra în grup şi 
în echipă, manifestată de unele 
cadre didactice; 
-neaprobarea unui post de secretar 
pentru Centrul Judetean de 
Excelenţă llfov; 
-rezistenţa la schimbare; 
-opţiunea elevilor performanţi de a 
pleca din liceele ilfovene; 
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-insuficien\a resurselor finaciare 
pentru între\inerea şi modernizarea 
infractructurii bazei materiale a 
unităţilor şcolare -filiale ale 
centrului; 
-insuficienţa fondurilor financiare 
apărută din cauza crizei economice 
prin care trece societatea 
românească; 

-finanţarea de la bugetul de stat 
poate genera probleme în plata 
salariilor şi/sau plăţii furnizorilor, 

-lipsa de interes a sponsorilor şi 
a socictătilor comerciale în 
susţinerea ativităţii educaţionale, 

concursurilor şi competiţiilor 
şcolare; 

-pregătirea precară a comunităţii 
locale pentru parteneriat în 
educaţie, favorabil unitătii de 
învăţământ; 

- număr mic al specialiştilor în 
educaţie, în structurile 
autorităţilor locale care să 

acceseze programe de finanţare 

pentru şcoli; 



WIZIUNEA "Cen_!ru educaţional de elită, capabil să f~ze cetăţeni eua:!!_Peni de J!rim Qtng" 

MISIUNEA 
"Centrul Judeţean de Excelenţă Ilfov, Îşi propune să susţină dezvoltarea elevilor capabili de performanţă, În toate domeniile" 

• Creşterea numărului de grape pe discipline, cu minim două 
grupe pe an, pe parcursul a trei ani 

• Creşterea, în următorii trei ani, a procentuJui elevilor care 
obţin rezulate la concursuri şi olimpiade şcolare naţionale 
şi internaţionale, de la 40% la 70% 

• Creşterea participării la proiecte, cu rezonanţă În 
comunitatea locală/ naţională/internaţională, cu minim 10 
elevi În fiecare an, pentru facilitarea accesului larg, 
transnaţiona~ la resursele educaţionale din Europa~ până 
în anul 2025 
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CATEGORII DE OPTIUNI 
STRATEGICE 
Dezvoltarea curriculară 

De;yoltarea resurselor umane 

Dezvoltarea resurselor materiale şi 
financiare 

Dezvoltarea relaţiilor sistemice şi 
comunitare 

OPŢIUNI STRAl EGI CE 

TINTE 
STRATEGICE 

Identificarea cererii şi nevoilor de educa~ie ale beneficiarilor; 1,2 
Dezvoltarea unor programe şcolare adaptate nevoilor copiilor supradotaţi şi 
resurselor disponibile; 

Atragerea şi selectarea de personal didactic competent; 2,3 
Programe de formare şi dezvoltare profesională; 

Alcătuirea de strategii de atragere de fonduri şi identificarea unor surse de fonduri l,3 
extrabugetare; 
Program de dotare cu obiecte de inventar şimijloace de învăţământ performante pentru 
toate disciplinele şi toate spat.iiJe şcolare; 

Creearea structurilor participative la nivel comunitar; 2,3 
Programe educative extraşcolare; 
Programe educative interinstituţionale; 
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OB I ECTI VE SPECI F ICE 

Identificarea şi atragerea elevilor capabili de performantă; 

lnCadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire ştiinţifică şi metodică; 

OBIECTIVUL SPECIFIC NR. I 

OBIECTIVUL SPECIFIC NR.2 

OBIECTIVUL SPECIFIC NR. 3 Dezvoltarea proiectelor şi programelor pentru susţinerea financiară a activităţi lor/ materialelor ş1 
_echipamentelor; __ ____ __ __ _ 

OBIECTIVUL SPECIFIC NR. 4 Dezvoltarea parteneriatelor educaţionale cu a lte Centre de Excelentă din ţară şi unităti de învăţământ din afara 
ţării care promovează excelenta; 

PLAN D E ACTf V fT . .\T J/ACTI UXJ P E .'\'TR C: 1:\1 PLE~IE~'TAREA ŢL-.;TELOR STRATEG\ CE Î~ A'\UL ŞCOLAR 2022.-1.01.3 

Activităţi/ Acţiuni Resurse Responsabilităţi 

(Termene) 

OBIECTWUL I .A. l. Popularizarea ofertei -director, părinti, cadre didactice, -director 
SPECIFIC Nlll educaţionale în rândul elevilor elevi, consilier şcolar -cadre didactice 
Identificarea şi atragerea capabili de înaltă performanţă -broşură cu oferta educaţională -septembrie 2022 
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Indicatori de 
performanţă 

-centralizator cu opţiuni 



elevilor capabili de 
performantă; 

OBIECTI VUL 
SPECI FJC NR.2 
lncadrarea cu personal 
didactic cu o înaltă 

pregătire ştiinţifică şi 

metodică; 

l .A.2. Realizarea unei selecţii 

obiective a elevilor capabili de 
înaltă performantă 

-chestionar opţiuni 
-buget pentru imprimarea broşurii 
-materiale consumabile 
-teste cognitive corelate cu 

programele olimpiadelor 
şcolare 

-comisia de seleqie -centralizator cu elevii 
a elevilor selecţionaţi 

-octombrie 2022 
-etapa de 
înscrierelreinscriere 

2.A. I. Selecţia cadrelor -cadre didactice de diferite -cadre didactice -număr mare de candidaţi 
didactice pe baza dosarelor specialităţi -com1s1a de la selecţia cadrelor 
depuse -etapa de însriere/reînscriere selecţie a didactice pentru ocuparea 

2.A.2.Activităţi de formare -stabilirea priorităţilor şi nevoilor 
periodică şi continuă organizate de perfecţionare 
de instituţii abilitate -identificarea cursurilor de 

perfecţionare 

-plan anual de formare 
-ofertaCCO 

-oferta al~ furnizori de formare 

profesorilor 
-director, consiliul 
de administraţie 
-septembrie 2022 
-cadre didactice 
-octombrie 2022 

2.A.3.Activităţi 

sustinute de 
experienţă 

demonstrative -planuri de aclivită~ de pregătire -cadre didactice 
lectori cu -planificarea acţiunilor educative şi -lectori 

2.A.4.Activitati de mentinere 
a unui nivel ridicat al 

de dezbatere -februarie 2023 

-întâlniri periodice -cadre didactice 
-telefon, email, site, internet, fax -părinţi 
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posturilor în cadrul 
Centrului Judeţean de 
Excelenţă li fov 

-adeverinte/certificate de 
formare continuă obţinute 

de cadrele didactice 

-cel puţin o activitate pe 

semestru susţinută în 
cadrul 
disciplinelor 

-întâlniri periodice cu 

părinţii pentru a regla 



OBIECTIVUL 
SPECIFIC NR.3 
Dezvoltarea proiectelor 
şi programelor pentru 
sustmerea financiară a 
acti\ităt1lor/materialelor 

şi echipamentelor, 

comunicării cu familiile 

elevilor prin întâlniri 

penod1ce 

3.A. l. Participarea la proiecte 
şi programe pentru atragerea de 
resuse financiare extrabugetare 

3.A.2.Ach1zi\ionarea de 
echipamente IT şi softuri cu 

programe necesare predării 

diferitelor discipline 

-director 
-cadre didactice 
-elevi 
-părinti 

-ONG-un, asociaţii, reprezentanti ai 
comuni tă\ ii 
-buget pentru proiecte 
-materiale consumabile 
-elaborarea necesarului de 
materiale, achiziţionarea utili7-ând 
SEAP 
-studiu de piaţă pentru 
identificarea celei mai 

avantajoase oferte 
(cal ia te/preţ) 
-dotari în şcolile filiale 
-calculatoare, videoproiectoare, 
ecrane de proiectie, sursă internet, 
softuri educationale 

3.A.3.Utilizarea calculatorului -cadre didactice 
şi a echipamentelor lT în actul -elevi 
didactic -calculatoare, videoproiectoare, 

ecrane de proiectie, sursă internet, 
softuri educationale 

3.A.4.Utilizarea internetului în -cadre didactice 
completarea infonna~ilor şi -elevi 
elaborarea materialelor de -calculatoare, videoproiectoare, 
lucru, atât de către profesori .cât ecrane de proiectie, sursă internet., 
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-octombrie 2022- cerinţele centrului cu 
iunie 2023 nevoile copilului 

-director 
-cadre didactice 
-octombrie 2022-
iunie 2023 

-director 
-cadre didactice 
-octombrie 2022-
iunie 2023 

-numărul de proiecte ş1 

programe pentru atragerea 
de resurse financiare 
extrabugetare, dona\ti, 
sponsorizări 

-numărul dispozitivilor lT 
aflate în gestiune 
comparativ cu numărul de 
grupe şcolarizate, donatii, 
sponsorizări 

-director -chestionare de satisfacţie 

-cadre didactice ale profesorilor şi ale 
-octombrie 2022- elevilor 
iunie 2023 

-director -chestionare de satisfacţie 

-cadre didactice ale profesorilor şi ale 
-octombrie 2022- elevilor 
iunie 2023 



OBIECTIVUL 
SPECIFIC NR.4 
Dezvoltarea 
parteneriatelor 
educaţionale cu alte 
Centre de Excelenţă din 
ţară şi unităţi de 
învăţământ din afara 
ţării care promovează 

excelenţa ; 

şi de e levi 
4.A. I . Încheierea 

so fturi educa~onale 
de -director 

parteneriate educaţionale cu alte 
Centre de Excelenţă din ţară şi 
unităţi de învăţământ din afara 
ţării care promovează excelenţa 
în vederea realizării schimbului 
de experienţă; 

-cadre didactice 
-elevi 
-părinţi 

-reprezentanţi ai comunităţii 
-Centre de Excelenţă 
-unităţi de învăţământ din afara ţării 
care promovează excelenţa 

V. MONITORIZARE ŞI EVALUARE A LMPLEMENTĂRII PLANUL Ul MANAGERJAL 

Diagram.a GANIT 

-director 
-cadre didactice 
-octombrie 2022-
iWlie 2023 

-numărul de parteneriate 
educaţionale cu Centre de 
Excelenţă şi unităţi de 
învăţământ care 
promovează excelenţa 

Acthitiţi I , , , , T~nnen , , , , I Responsabili I I nstrumentc de monitoriure şi eva111are I 
IAI ..i-. C>llftdlllecbc< 

IA..2. ..i-. aodn:dod"""'"' 

2AI -d-..-dc 11<ioql<o..-,1or • .i..c-. ....i„1dc..._,. 

lAl. -d-
1.AJ -.i-._ lcc10n 

l.A.~ -oodrc: dJdot'oa:. plnqJ 

l.A.1 ..i.rec.o.. codtt d-

JA.l. ..t•cctO<. awln:dtdocticl: 

J.A..l ..i.-x. codtt didlcacc 

),A.4_ -cbnxlDr. aodn: dJdocbcc 

4AI .--... codrodldoalce 
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