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I. REPERE INTRODUCTIVE 

• Argument 

Planul de Dezvoltare Instituţională a Centrului Judeţean de Excelen\ă Ilfov pentru 
perioada 2022-2025, are caracter anticipativ şi valoare strategică şi se bazează pe principiile 
proiectării unui demers educaţional de calitate. Planul de Dezvoltare Instituţională unnăreşte 

reperele strategiilor europene, naţionale şi locale în domeniul educaţiei, transpuse în politica de 
pregătire ş1 devoltare pentru înaltă perfonnan\ă a tinerilor din cadrul Centrului„ Planul de 
Dezvoltare ln titu\ională urmăreşte valorificarea la cel mai înalt nivel a potenţialului de 
dezvoltare de care dispun elevii capabili de perfonnanţe deosebite ăn domeniile de intere pentru 
aceştia. Întreaga activitate este susţinută de o resursă umană înalt calificată, orientate spre 
fonnarea de competente cheie, specific societăţii cunoaşterii şi spre creearea unor atitudini şi 

comportamente în spiritual valorilor naţionale şi europene. Prin demersurile pe care le întreprinde 
în domeniul educaţiei de perfonnanţă Centrul Judeţean de Excelen\ă Ilfov şi-a propu realizarea 
unor activităţ i ce promovează spiritual olimpic şi sprijină tinerii capabili de perfonnantă înaltă să 
valorizeze e:xperienta educa\ională dobândită în cadrul grupelor de pregătire, în noi contexte de 
învăţare şi evaluare prin participarea la concursuri pe plan local, regional, national şi intemational. 
Principalul scop în reprezintă promovarea, usţinerea şi şi stimularea excelenţei în educaţie, 

pentru de.lvoltarea potenţialului maxim al adolescentilor şi tinerilor, o bună adaptare şi integrarea 
acestora într-o societate dinamică. Sustinem tinerii extraordinari, implicaţi şi detenninati în 
crecarea unui viitorbazat pe cunoaştere, cu înalte valori morale şi etice. 

Planul de Dezvoltare lnstitu\ională construieşte activitatea organiza\iei şi are în 
vedere cele două componente structurale: componenta strategică şi componenta operatională. 

Pentru a asigura calitatea educaţiei, PD! va tine cont de unnătoarele: 
• stabilirea ş1 consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene; 
• con ol idarea statutului social al cadrelor didactice prin activită\i de 

dezvoltare personală şi profesională; 

• centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea şi 

fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite; 

• fonnarea unei culturi organizaţionale; 

• stabilirea de parteneriate şi schimburi culturale şi derularea de programe 
extracurriculare învederea dobândirii de competente necesare integrării 

absolvenţilor în învăţământul superior şipepiaţa muncii ; 
• asigurarea unei baze materiale bune pentru desfăşurarea procesului 

instructive-educativ şi gestionarea eficientă a acesteia; 
Oferta curriculară a Centrului Judeţean de Excelenta Ilfov unnăreşte să folosească 

cu randament maxim resursele umane şi cele materiale cu scopul de a răspunde nevoilor şi 
intereselor elevilor şi ale părinţilor. 

Elevii care unnează cursurile de pregătire ale Centrului Judeţean de Excelenţă Ilfov 
beneficiază de avantajul că : 

• vor dobândi cunoştinţe în domeniul de interes la un nivel ridicat; 
• demersul didactic este orientat pe utilizarea potenţialului creativ al elevilor 

în slujba dezvoltării lor interioare şi a unui mediu echilibrat de viaţă; 
• la tenninarea liceului, datorită nivelului ridicat al cunoştinţelor de 

specialitate şi a rezultatelor la concursuri şi olimpiade şcolare, elevii vor 
avea po 1bilitatea de a accede la univcrsităti de prestigiu din ţară şi din afara 
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ţării; 

• cei cu merite deosebite primesc burse de merit din partea ONG- urilor 
partenere care doresc să susţină excelenţa; 

• au posibilitatea de a participa şi la olimpiade şi concursuri de specialitate; 
• pot participa la tabere de pregătire de specialitate sub îndrumarea cadrelor 

didactice ale centrului; 
• Documente de referinţă 

Documentele care au stat la baza elaborării Planului de Dezvoltare Instituţională : 

• Legea Educatiei Naţionale nr. I 201 Icu modificările şi completările ulterioare şi 

legislaţia subsecventă 

• Legea nr.17/2007 privind educaţia tinerilor supradotati, capabili de performanţă 
înaltă 

• OUGnr. 141 din 28 octombrie 2008 pentru modificarea Legii nr. 17 '2007 privind 
educaţia tinerilor supradotaţi, capabili de performanţă înaltă 

• Rezultatele concursurilor şi olimpiadelor şcolare pe domenii şi discipline 
• Raportul ISJ Ilfov-Starea Învăţământului din Judeţul llfo\ 
• Planul de Dezvoltare Instituţională al JSJ Ilfov 

li . PREZENTAREA CENTRULUI .JUDETEAN DE EXCELE TĂ I LFOV 
• Informaţi i generale. I toric. 

Centrul Jude\ean de Excelen\ă Ilfov este unitate conexă a Ministerului Educa11ei, în 
subordinea Inspectoratului Şcolar Judeţean Jlfov,organizat la nivel judeţean şi care acţionează 
pentru reali1area obiectivelor . istemului de învăţământ, prevăzute de Legea Educatiei Nationale 
nr. I 2011 cu modificările şi completările ulterioare. în domeniul învăţământului npreuniversitar şi 
a pregătirii elevilor pentru performanţă înaltă. 

Centrul Jude\can de Excelentă Jlfov funcţionează în cadrul Inspectoratului Şcolar 

Judeţean Ilfov. situate în Bucureşti, Calea 13 Septembrie nr. 209, sector 5. cod postai 050722, 
telefon: ... 40 (0)213173650, fax . ..-40 (0)2 13173654, web: WW\v.cxcclcnta({11 s1ill0v ro, e-mail: 
cxcclcnt1Ht 1sjill0\ ro. 

Centrul Jude\ean de Excelentă Ilfov a fost înfiinţat la data de O 1.03.2021. în baza 
Ordinului Ministerului Educaţiei şi Cercetării nr.5956/04.11.2020.Locatia actuală în ere 
funcţionează instituţia. a fost transmisă în administrare prin Ordinul Ministerului Educaţiei şi 

Cercetării nr. I 028/30.04.2004. 
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• Organigrama 

Organigrama a fost realizată confonn situaţiei posturi lor pe categorii de personal şi 

funcţii. 

Total posturi: 4,5 din care : 
- I persona I de conducere 
- 2,5 personal didactic 
- I personal didactic auxiliar 

NSfECTO!UTtJ. SCOLAR Jll>ETEA.~ JLFO\' 

COXSILlt·L DE ADMIXISTRATIE 

CO;l lPARTIW :'T DIDACTI C' 

PER~O'.\AL DID.\ CTIC 

DIRJ:CJOR 

• p~..,,ou :i l dldnrrk d~ routlur~r~ I 11oru111 

• Prnoual rlldnrrlc 2 non111• 
• Prorv.or p\ll1olog-O.~ nonuA 

1mm1u.11mwu I 

• Elemente ale culturii organizaţionale 

cmrPARll,\l f;:\T AD\ll ,1STBATI \' 

pf;R!iO=-'AL DIDACTIC \l"Xll.IAR 

• ,\ dmlo()ll'A!Or nuftucln r con11hll 0,~ llOrnlA 

• ln ron1rn 1kfa u-O.!i uorurA 

Cultura organizaţională este caracterizată printr-un ethos professional înalt.Valorile 
dominante sunt: egalitari m, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentu l fată de 
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, 
entuziasm, dorinţă de afinnare. 

În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare, este un climat deschis, caracterizat prin 
dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei, este un climat stimulativ care oferă 
satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect şi de sprijin 
reciproc. Directorul este deschis şi ascultă sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente şi 

sincere la adresa acestora, le respect competenţa, le oferă o largă autonomie, îi sprijină şi evită un 
control strict birocratic. Toate acestea se reflect pozitiv în activitatea instructiv-educat ivă şi în 
conduit cadrelor didactice. 

III . DIAG NOZA ME DIULUI EDUCATIONAL 

• Diagnoza mediului extern.Analiza P.E.S.T.E.L. 
Analiza contextului politic 
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Ministerul Educaţiei va continua politica activă legală de initiativele din domeniul educaiiei 
la mvel European. Strategia de guvernare în educatie vizează îndeplinirea mai multor obiective: 

- Creşterea performanţei sistemului românesc de învăţământ; 
Asigurarea politicilor de echitate socială; 
Ac;igurarea deprinderilor ş1 competentelor care să permit dezvoltarea personală, 

intelectuală şi profesională din perspectiva învă\ării pe tot parcursul vieţii; 
Deschiderea sistemului de educaţie, formare profesională şi cercetare către societate, 
către mediul social, economic şi cultural; 
Întărirea gradului de coeziune social şi creşterea participării cetăţenilor la programele 
de de1voltare economică şi social prin promovarea cetăţenie i active; 
Stimularea inovării şi creativităţii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate 
mvelurile de educaţie şi de fonnare profesională; 

- Construirea societătii cunoaşterii prin transformarea educaţiei în vector de dezvoltare 
socio-economică; 

- Asigurarea competitivităţii la nivel european şi internaţional; 
Permanentizarea colaborării cu diaspora ştiinţifică românească; 
Stimularea creativităţii, inovării şi transferului tehnologic; 
Depolitizarea sistemului şi promovarea profesioniştilor în managementul educaţional; 
Integrarea tinerilor pe piaţa muncii prin de7Voltarea de politici care să asigure un nivel 
ridicat de creştere şi de ocupare durabilă a forţeide muncă, bazate pc cunoaştere; 
Creşterea v1zibilită\ii internaţionale a României prin rezultatele obţinute în educaţie; 
Coordonarea politicilor din sectorul educaţiei cu politicile şi iniţiativele altor 
sectoare.în vederea atingerii obiectivelor mai su men\ionate; 

- Creştereare .;;urselor financiare allocate educaţiei, inclusive prin atragerea unor surse 
de finanţare pnvate; 

Planul strategic al Ministerului Educaţiei cu prioritătile : descentralizare, 
asigurarea calită\ii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă educaţională flexibilă, 

accesibilitate la educaţie, diversitate culturală, standarde europene încurajează funcţionarea 
centrelor judeţene de excelentă. 
Analiza contextuluie conomic 

Pre1entul plan de dezvoltare instituţională trebuie să se integreze în cadrul 
reformei învă\ământului preuniversitar, prioritară fiind refacerea legăturilor fireşti dintre 
şcoală şi comunitate având în vedere că „produsele educaţionale" vor devem actori activi şi 

pe scena comunită\ii locale. capabili să acţioneze responsabil şi competent pentru binele 
per onal ş1 pentru binele comunităti1. 

Tendinţa de globalizare şi internaţionalizare a educaţiei, are ca efec tcertificarea 
calităţii produselor nu prin volumul de muncă, ci prin inteligenţa incorporată în produs. O 
consecinţă a acestuifapt va fi libera circulaţie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice. 

l\ngaJatorn caul[1 tot mc.11 mult pt.!PiOanc cu o rregăt1re teoretică foarte hună. dar ş1 cu 
compctcnţcltng' 1st1cc, ap11tud1nt ck comun1carc tran„culturalc, persoane familiarizate cu 
contexte culturale d1 leme. flexibile ş1 au capacitatea de a se adapt.1 la s1tua\11 de '1<1\U noi ş1 

de a aborda în mod constructi\'c punctele de vedere diferite. 
În acest sen-.. -.c impune încheierea de p:111enernHc cu mediul privat. care săincuraJCIC 

elevii să acumulc1c experienţe profesionale, să dc1\'olte proiecte care aduc o plu„valoarc 
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inprcgătirca lor rcntni \ia\ă. 
Analiza contextului socia l 

Elevii din CJr.xlF provin, deopotrivă din familii cu stare materială şi . oc1ală foarte 
bună. bună sau medie. Au o pondere relativ scăzută elevii proveniţi din familii cu stare 
materială precară. Majoritatea elevilor provin din mediul urban, iar resrul provin din mediul 
rural alejudetulu1. 

A vând cond1ţ11 sociale bune, elevii sunt motivaţi pentru studiu şi pentru pregătirea de 
excelenţă. Elevii doresc să aibă cele mai bune condiţii, cele mai bune dotări pentru 
desfăşurarea act1vită\tlor. 

Analiza contextului tehnologic 

CJE.xJF îşi desfăşoară activitatea în şcoli filiale din judeţ. Generalizarea accesului 
lainternet. facilitează depăşirea grani\elor locale şi contribuie la o comunicare eficientă. la o 
informarcrapidă. 

Pos1btlită\ile locale de sprijin pentru dotări cu mijloace electronice sunt încă reduse. 
Momentan se folo esc tehnologiile puse la dispozi\ie de şcolile filiale. 

Analiza contextului lcgi11lativ 

Pro1ecrul de Dezvoltare Instituţională al Centrului Judeţean de Excelenţă Ilfov, a fost conceput în 
concordanţă cu unnătoarele acte normative: 

).. Legea Educa\iei Naţionale, Legea nr. 1120 11 , cu modificările şi completările ulterioare; 
;. Ordinul nr. 5956 '2020 privind înfiintarea centrelor judeţene de 

excelenţă/Centrului Municipiului Bucureşti de Excelenţă ; 
);> ORDIN-5562_2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi func\ionare a 

centrelor judeţene de excelenţă1Centrului Municipiului Bucureşti de Fxcelen\ă; 
:,.. OMI N 55772011 Metodologia de organizare şi funcţionare a centrelor de excelenta 
;. Legea nr. 5312005, Codul muncii, cu modificările şi completările ulterioare; 
).. Ordin 4183 '2022 Regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare a unităţilor de 

învă\ământ preuntversitar; 
„ ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern 

managerial al entitătilor publice; 
,,. Ordinele, notele, notificările şi precizările Ministerului Educatiei; „ Buletinele infonnative ale Ministerului Educaţiei, ghiduri metodologice de aplicare a 

programelor şcolare; 
~ Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar; 
).> Regulamentul Intern al Centrului Jude\ean de Excelenţă Ilfov; 
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• Diagnoza mediului intern. AnaLiza SWOT 

CURRICULUM 

-adaptarea curriculumului la 
nevoile tinerilor capabili de înaltă 
performan~ la nivelul tuturor 
grupelor/disciplinelor; 
-participarea tuturor elevilor la 
competiţiile şcolare de specialitate; 
-ofertă educa\ională variată în 
concordanţă cu posibilităţile de 
personal şi interesele elevilor; 
-existenţa unor standarde de 
performanţă pentru selecţia şi 

asigurarea calităţii în cadrul 
centrului; 

RESURSE UMANE 

-personal didactic cu o foarte bună 
pregătire metodico-ştiinţifică; 

-implicarea cadrelor didactice în 
programe şi proiecte cu parteneri 
interni şi externi; 
-cadrele didactice au abilităţi în 
domeniul IT şi preocupări pentru 
predarea lecţiilor asistată de 
calculator; 

RESURSE MATERIALE SI RELATIA cu 
FINANCIARE COMUNITATEA 
-desfăşurarea activităţilor de 
pregătire în spaţii modeme care 
oferă condiţii de igienă şi protecţie 
personală corespunzătoare elevilor 
şi cadrelor didactice; 
-săli de clasă/laboratoare în 
concordanţă cu numărul de grupe, 
în şcolile- filiale ale Centrului 
Judeţean de Excelenţă Ilfov; 
-utilizarea în procesul de pregătire 
a echipamentelor digitale, a 
aparaturii şi materialelor pentru 
Laboratoare; 

-protocoale de colaborare cu 
instituţii de invă\ământ superior, 
instituţii culturale, ONG-uri, 
comunitate educaţională; 
-sprijinul constant al comunităţii 
judeţene în dezvoltarea 
centrului; 
-promovarea imaginii CJExlF 
prin intermediul site-ului 
propnu; 
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-lipsa unei strategii naţionale care -număr insuficient 
să vizeze competenţele didactice pentru 
generale/specifice ale programelor elevilor; 

de posturi -lipsa unui sediu propriu cu 
pregătirea dotă.rile necesare desfăşurării 

elaborate în cadrul Centrelor de -neimplicarea/neangajarea tuturor 
Excelen~; cadrelor didactice valoroase din 
-conţinuturile învăţării sunt uneori judeţ; 

create pe baza experienţei, lipsind o -fluctuaţia personalului didactic; 
proiectare riguroasă; -lipsa unor programe de pregătire a 
-utili.zarea in demersul didactic , cadrelor didactice pentru educarea 
într-o proporţie însemnată, a copiilor supradotaţi 
metodelor tradiţionale de insruire, -elevii cu rezultate foarte bune 
educare şi evaluare; pleacă din jude\ la liceele din 
-lipsa unor auxiliare Bucureşti; 
didactice/materiale didactice -lipsa unui post de personal 
specifice; didactic auxiliar, de secretar, 

-suprapunerea cerinţelor, a 
testărilor, conduce la o distribuţie 

-cursuri de formare şi perfecţionare 
organizate de C.C.D., O.N.G.-uri, 
universităţi , proiecte educaţionale; 
-participarea la programe naţionale, 
europene, internaţionale de 
formare/mobi Lităţi; 
-tipărirea de auxiliare şi paraşcolare 
pentru pregătirea elevilor capabili 
de performantă înaltă; 
-utilizarea resurselor educaţionale 

deschise (RED) care facilitează 

actul educaţional de calitate; 

inegală a efortului elevilor; 
-implicarea profesorilor 
universitari în activităţile de 
pregătire; 

-oferta de formare a personalului 
cu fonduri europene; 
-formarea unui număr mare de 
cadre didactice în domeniul 
dezvoltării creativităţii elevilor; 

activităţilor de pregătire; 

-insuficiente mjjloace de 
învăţământ, în special pentru 
dotarea laboratoarelor din unităţile 
- filiale ale centrului; 
-insuficienta fondurilor alocate 
procesului didactic; 

-existenţa fondurilor pentru 
recompensarea materială a elevilor 
merituoşi ; 

-posibilitatea organizării taberelor 
de pregătire pentru performanţă; 

-atragerea de fonduri din surse 
extrabugetare care să permită plata 
suplimentară/bonificarea 

profesorilor; 

-unele unităţi şcolare nu exprimă 
interes pentru colaborare; 
-indeferenţa unor părinti ai căror 
copii sunt capabili de 
performanţă înaltă; 

-dezinteresul unor consilii locale 
de a susţine elevii capabili de 
perfomnaţă care au posibilităţi 

materiale scăzute; 

-schimburi de experienţă cu elevi 
între Centrul Judeţean de 
Excelenţă Ilfov şi Centre de 
Excelenţă din Lară; 
-parteneriate cu alte centre din 
ţară; 

-implicarea autorităţilor locale în 
actul educaţional; 
-creşterea prestigiului Centrul 
Judeţean de Excelenţă Ilfov în 
comunitate; 
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-legislaţie mereu în schimbare; 
-lipsa unor standarde speciaLizate 
de perfonnan\ă: 
-existenta resurselor educationale 
deschise neomologate; 
-programe şcolare încărcate, parţial 
neadaptate intereselor elevilor şi 

realitătii sociale: 

-lipsa timpului dedicat de părinti 

pentru educaţie şi pasarea 
responasbilită\ii totale şcolii, ca 
factor singular al formării 

tânărului; 

-slaba motivaţie financiară a 
cadrelor didactice; 
-lipsa abilităţii de a lucra în grup şi 
în echipă, manifestată de unele 
cadre didactice; 
-neaprobarea unui post de secretar 
pentru Centrul Judeţean de 
Excelenţă Ilfov; 
-rezistenţa la schimbare; 
-opţiunea elevilor performanţi de a 
pleca din liceele ilfovene; ... 

-insuficienţa resurselor finaciare 
pentru întretinerea şi modernizarea 
infractructurii bazei materiale a 
unită\ilor şcolare -filiale ale 
centrului; 
-insuficienta fondurilor financiare 
apărută din cauza crizei economice 
prin care trece societatea 
românească; 

-finanţarea de la bugetul de stat 
poate genera probleme în plata 
salariilor şi/sau plătii furnizorilor; 

-lipsa de interes a sponsorilor şi 
a societăţilor comerciale în 
sus\inerea ativită\ii educaţionale, 
concursurilor şi competi\iilor 
şcolare; 

-pregătirea precară a comunită\ii 
locale pentru parteneriat în 
educaţie, favorabil unităţii de 
învăţământ; 

- număr mic al specialiştilor în 
educaţie, în structurile 
autorităţilor locale care să 

acceseze programe de fmanţare 
pentru şcoLi; 
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IV. TRA TEGIA 

VIZIUNEA "Centru educatjonal de elitl, caP.abil si formeze cetltenl euro~nl de prim 
rang" 

MISIUNEA 
"Centrul Judeţean de Excelenţă Ilfov, îşi propune să susţină dezvoltarea elevilor capabili de 
performantă, în toate domeniile" 

• Creşterea numărului de grupe pe discipline, cu minim două 
grupe pe an, pc parcursul a trei ani 

• Creşterea, în următorii trei ani, a procentului elevilor care 
obţin rezulate la concursuri şi olimpiade şcolare naţionale 
şi internaţionale, de la 40% la 70% 

• Creşterea participării la proiecte, cu rezonantă în 
comunitatea locală/ naţională/internaţională, cu minim JO 
elevi în fiecare an, pentru facilitarea accesului larg, 
transnational, la resursele educationale din Europa, până 
în anul 2025 
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• Opţiuni strategice 

CAT EGORII DE OPŢIUNI 

STRATEGICE 

Dezvoltarea curriculară 

Dezvoltarea resurselor 11nrane 

Dezvoltarea resurselor materiale şi 

financiare 

Dezvoltarea relaţiilor sistemice şi 

comunitare 

TINTE 
STRATEGICE 

Identificarea cererii şi nevoilor de educaţie ale beneficiarilor; 1,2 
Dezvoltarea unor programe şcolare adaptate nevoilor copiilor supradotaţi şi 
resurselor di sponibile; 

Atragerea şi selectarea de personal didactic competent; 2,3 
Programe de formare şi dezvoltare profesională; 

Alcătuirea de strategii de atragere de fonduri şi identificarea unor surse de fonduri l ,3 
extrabugetare; 
Program de dotare cu obiecte de inventar şimijloace de învăţ.ământ performante pentru 
toate disciplinele şi toate spaţiile şcolare; 

Creearea structurilor participative la nivel comunitar; 2,3 
Programe educative extraşcolare; 
Programe educative interinstituţionale; 

• Obiective specifice 

Identificarea şi atragerea elevilor capabili de performanţă; 

Lncadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire ştiinţifică şi metodică; 
- -- --- -- -- ---

OBIECTIVUL SPECIFIC NR. 3 l Dezvoltarea proiectelor şi programelor pentru sus1inerea financiară a activitătilor/ materialelor şi 
cchiearnentelor; _ __ _ __ ___ __ __ _ 

OBIECTIVUL SPECIFIC NR. 4 Dezvoltarea parteneriatelor educaţionale cu alte Centre de Excelenţă din ţară şi unităţi de învăţământ din afara 
ţării care promovează excelenţa; 
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Rezultatele aşteptate : 

I .Asigurarea tuturor educabililor a condiţiilor optime de pregătire, şanse egale, iar cadrelor 
didactice posibilitatea de a se exprima într-un cadru favorabil dezvoltării personale şi 

profesionale a elevilor 
2 . Pregătirea ştiinţifică şi profesională a elevilor, în perspectiva integrării în viaţa economică şi 
socială, la nivelul standardelor europene. 

3.Creşterea considerabilă a numărului de parteneriate locale, naţionale. 

4. Stimularea elevilor ş1 profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile şi olimpiadele 
şcolare pnn intermediul unor „ponsonzări . 

5 . Creşterea numărului de prem11 obţinute la olimpiadele şi concursurile şcolare naţionale ş1 

internaţionale şi a participării la s1mpoz1oane şi sesiuni de comunicări ştiinţifice. 
6.Depuncrea unor proiecte educaţionale, pentru atragerea unor fonduri şi implicarea în proiecte 
internaţionale. 

4 .Creşterea prestigiului unităţii prin promovarea imaginii acesteia în comunitate. 

5.Conceperea şi tipărirea de materiale promoţionale ale centrulu1. 
6.0rganizarea unor evenimente cu vizibilitate în comunitatea locală: Festivitatea de premiere, 
tabăra de pregătire etc. 
7.Crearea unui colecti\ de profesori şi elevi unit, armonios, eficient şi de înalt prestigiu moral şi 
prof es ion a I. 
8.Formarea continuă a cadrelor didactice: toate cadrele să participe la cursurile de pregătire a 
elevilor supradotaţi ş1 cursuri de formare pnn programe ERASMUS+; 
9.Fidelizarea cadrelor didactice la CJExlF; 
!O.Formarea unei echipe care să lucreze la editarea periodică a revistei centrului; 
I I .Organizarea unor simpozioane, concursuri, expoziţii în cadrul centrului ş1 acestea să devină 
un brend al CJExlF. 

12.Derularea proiectelor de parteneriat cu şcoli din ţară şi străinătate, recunoaşterea în 
comunitate că CJExlF este un cenlru de elită. 
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• Componenta operaţională 

PLAN DE ACTIVITĂTIJACTJUNI PENTRU IMPLEMENTAREA ŢINTELOR STRATEGICE 

Activităţi/Acţiuni Resurse 

OBIECTIVUL I .A. I. Popularizarea ofertei -director, părinţi, cadre didactice. 
elevi, consilier şcolar SPECIFIC Nlll educaţionale în rândul elevilor 

Identificarea şi atragerea capabili de înaltă performantă -broşură cu oferta educaţională 
elevilor capabili de 
performanţă; 

OBIECTIVUL 
SPECJFICNR.2 
lncadrarea cu personal 
didactic cu o înaltă 

pregătire ştiinţi fică şi 

metodică; 

I .A.2. Realizarea unei selecţii 

obiective a elevilor capabili de 
înal tă performantă 

-chestionar opţiuni 
-buget pentru imprimarea broşurii 
-materiale consumabile 
-teste cognitive corelate cu 
programele olimpiadelor 

şcolare 

2.A. l . Selecţia cadrelor -cadre didactice de di ferite 
didactice pe baza dosarelor specialităţi 

depuse -etapa de însriere/reînscriere 

2.A.2.Activităti de formare -stabilirea priorităţilor şi nevoilor 
periodică şi continuă organizate de perf ecţ.ionare 
de institutii abilitate -identificarea cursurilor de 

perfecţionare 

-plan anual de formare 
-ofertaCCD 
-oferta a lţi furnizori de formare 

Responsabilităţi 

(Termene} 

-director 
-cadre didactice 
-anual 

-comisia de selecţie 

a elevilor 
-etapa de 
înscriere/reînscriere 
-anual 
-cadre didactice 

Indicatori de 
performanţă 

-centralizator cu opţiuni 

-centralizator 
selecţionaţi 

cu elevii 

-număr mare de candidaţi 
-comisia de la selecţia cadrelor 
selecţie a didactice pentru ocuparea 

posturilor în cadrul profesorilor 
-director, consiliul 
de administraţie 

-anual 
-cadre didactice 
- anual 

Centrului J udeţean de 
Excelentă II fov 

-adeverinţe/certificate de 

formare continuă obţinute 
de cadrele didactice 
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OBIECTIVUL 
SPECIFIC NR.3 
Dezvoltarea proiectelor 
şi programelor pentru 
susţinerea financiară a 
activităţilor/materialelor 

şi echipamentelor; 

2.A.3 .Activităţi 

sustinule de 
experienţă 

demonstrative -planuri de activităţi de pregătire -cadre didactice 
lectori cu -planificarea acţiunilor educative şi -lectori 

de dezbatere - anual 

2.A.4.Activitati de mentinere 

a unui nivel ridicat al 
comunicării cu familiile 
elevilor prin întâlniri 
periodice 

3.A. I. Participarea la proiecte 
şi programe pentru atragerea de 
resuse financiare extrabugetare 

3.A.2.Achiziţionarea de 
echipamente IT şi softuri cu 

programe necesare predării 
diferitelor discip)jne 

-întâlniri periodice 
-telefon, email, site, internet. fax 

-director 
-cadre didactice 
-elevi 
-părinţi 

-ONG-uri, asociaţii, reprezentanţi ai 
comunităţii 

-buget pentru proiecte 
-materiale conswnabile 
-elaborarea necesarului de 
materiale, achizi~onarea utilizând 
SEAP 
-studiu de piaţă pentru 
identificarea celei mai 
avantajoase oferte 
(cal iate/pret) 
-dolari în şcolile filiale 
-calculatoare, videoproiectoare, 
ecrane de proiectie, sursă internet, 
softuri educaţionale 

3.A.3.Utilizarea calculatorului -cadre didactice 
şi a echipamentelor IT în actul -elevi 

-cadre didactice 
-părinţi 

-anual 

-director 
-cadre didactice 
-anuaJ 

-director 
-cadre didactice 
-anual 

-director 
-cadre didactice 

-cel puţin o activitate 

susţinută în cadrul 
disciplinelor 

-întâlniri periodice cu 
părinţii pentru a regla 

cerintde cenuului cu 
nevoile copilului 

-numărul de proiecte ş1 

programe pentru atragerea 
de resurse financiare 
extrabugetare, donaţii, 

sponsorizări 

-numărul dispozitivilor IT 
aflate în gestiune 
comparativ cu numărul de 
grupe şcolarizate, donaţii, 

sponsorizări 

-chestionare de satisfacţie 

ale profesorilor şi ale 
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OBIECTI VUL 
SPECIFIC NR.4 
Dezvo I tarea 
parteneriatelor 
educaţionale cu alte 
Centre de Excelenţă din 
ţară şi unităţi de 
învăţământ din afara 
ţării care promovează 

excelenţa; 

didactic -calculatoare, videoproiectoare. 
ecrane de proiectie, sursă internet, 
softuri educaţionale 

3.A.4.Utilizarea internetului în -cadre didactice 
completarea informaţiilor şi -elevi 
elaborarea materialelor de -calculatoare, videoproiectoare, 
lucru, alât de către profesori.cât ecrane de proiectie, sursă internet, 
şi de elevi softuri educaţionale 
4.A. L Încheierea de -director 
parteneriate educaţionale cu alte -cadre didactice 
Centre de Excelenţă din ţară şi -elevi 
unităţi de învăţământ din afara -părinţi 

ţării care promovează excelenţa -reprezentanţi ai comunităţii 
în vederea realizării schimbului -Centre de Excelenţă 
de experienţă; -unităţi de învăţământ din afara tării 

care promovează excelenta 

-anual 

-director 
-cadre didactice 
-anual 

-director 
-cadre didactice 
-anual 

elevilor 

-chestionare de satisfacţie 

ale profesorilor şi ale 
elevilor 

-numărul de parteneriate 
educaţionale cu Centre de 
Excelentă şi unităţi de 
învăţământ care 
promovează excelenţa 

V. MONITORJZARE ŞJ EVALUARE A IMPLEMENTĂRJI POi 

, ..... . ,.Jt. ~ ... „,,.„, 
MONITORIZARE EVALUARE 

MONITORIZARE INTERNA I MONITORIZARE EXTERNA I EVALUARE INTERNA EVALUARE EXTERNA 
Director Reprezentanţi lSJ Ilfov, 

Reprezentanţi ME; 

„ 

Raport, situţii statistice, chestionare Interviu, chestionare, observarea 
de satisfacţie, observarea directă a directă a activităţilor, analize, 
activităţilor desfăşurate ; rapoarte, situaţii statistice; 

, , 
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