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LREPERE INTRODUCTIVE
Argument

Proiectul de dezvoltare institutionald al Centrului Judetean de Excelentd llfov a fost conceput
pe o perioadd de patru ani, 2021 — 2025, avind in vedere principiile proiectdrii unui demers
educafional de calitate ce urmdareste indeplinirea celor mai inalte standarde ale educatiei de
performanta.

In calitate de document programatic care configureazd strategia educagionald a Centrului
Judetean de Excelenta Illfov (CJE Ilfov) pentru perioada 2021-2025, Planul de dezvoltare
institufionald (PDI) unmdreste reperele strategiilor europene, nationale si locale in domeniul educatiei,
transpuse in politica de pregitire si dezvoltare pentru inaltd performatd a tinerilor din cadrul Centrului.

Centrul de Excelentd Ilfov urmireste valorificarea la cel mai Inalt nivel a potentialului de
dezvoltare de care dispun elevii capabili de performante deosebite in domeniile de interes pentru
acestia. Intreaga activitate a Centrului Judetean de Excelenta Ilfov este susfinuta de o resursi umani
inalt calificatd, orientatd spre formarea de competente cheie, specifice societdfii cunoasterit si spre
crearea unor atitudini si comportamente in spiritul valorilor nationale si europene.

Prin demersurile pe care le intreprinde in domeniul educatiei de performantd, Centrul
Judetean de Excelenta Ilfov si-a propus realizarea unor activitdti ce promoveazd spiritul olimpic si
spijind tinerii capabili de performanta tnalta si valorizeze experienta educationald dobénditd in cadrul
grupelor de pregitire, n noi contexte de invatare si evaluare prin participarea la concursuri pe plan
local, regional, national si international.

Principalul scop al Centrului Judetean de Excelentd Ilfov, il reprezintd promovarea, sustinerea
si stimularea excelentei in educatie, pentru dezvoltarea potentialului maxim al adolescentilor si
tinerilor, o bund adaptare si integrarca a acestora intr-o societate dinamicd, care isi schimba
paradigmele Intr-un ritm foarte rapid. Sustinem tinerii extraordinari, implicati si determinati In crearca
unui viitor bazat pe cunoastere, cu Inalte valori morale si etice.

Centrul Judetean de Excelenta Ilfov (CJEIF) este infiintat incepand cu data de 04.11.2021,
in baza OMEC nr. 5956/04.11.2020, publicat in Monitorul Oficial nr. 1045/ 09.11.2020,
devenind astfel unitate cu personalitate juridicd incepand cu data de 15.03.2021, avind sediul in
Bucuresti, Calea 13 Septembrie, nr. 209, in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov (ISJ Ilfov).

In contextul actual, Centrul Judetean de Excelenta Ilfov, isi propune si ofere o educatie completa
st complexd, prin care sd se dezvolte personalitdfi creative si adaptabile lumii dinamice de astdzi
elevilor capabili de performanti din scolile si liceele judetului Ilfov.

Proiectul de dezvoltare institufionala se doreste a fi un instrument de lucru pentru asigurarea
unei imagini reale cu privire la directiile de actiune in vederea obtinerii de rezultate maxime, urmare a
pregatirii elevilor capabili de performanta, reflectat in mediul educational din judetul Ilfov. Pe baza
acestuia se proiecteazd, pentru o perioadd de 4 ani, strategia CJE Ilfov in domeniul educatiei de
performant, prin intermediul unor repere clare:
e Diagnoza mediului educational cu scopul identificarii, prin intermediul analizelor specifice, a
domeniilor de interes pentru elevii din judetul Ilfov pentru obtinerea performantei;
e Stabilirea nevoilor generate de diagnoza si a prioritétilor pentru intervalul 2021-2024;
e Definirea {intelor strategice corelate cu interesele/asteptrile participangilor la viata
comunitafii;
e Stabilirea programelor care asigurd cadrul integrat al implementérii strategici CJE Ilfov;
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Documente de referinta

Documentele care au stat la baza elaborarii prezentului PDI s-au aflat:

e Legea Educatfiei Nationale nr. 1/2011 si legislatia subsecventa

e Legeanr. 17/2007 privind educatia tinerilor supradotati, capabili de performanta inaltd

e OUGnr. 141 din 28 octombrie 2008 pentru modificarea Legii nr. 17/2007 privind educatia
tinerilor supradotati, capabili de performant inalta

e Raportul ISJ Ilfov - Starea Invatamantului din Judetul Iifov (2016-2020)

¢ Planul de dezvoltare institutionala al ISJ Ilfov (2016-2020)

¢ Planul de dezvoltare institutionala al ISJ Iifov (2020-2025)

e Rezultatele concursurilor si olimpiadelor scolare pe domenii si discipline (2016-2020)

Lista de abrevieri si acronime

APL - Autoritéti Publice Locale

CJE — Centrul Judetean de Excelenta

ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean

MEC - Ministerul Educatiei si Cercetirii

MO — Monitorul Oficial

OMEC - Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetirii
OS - Obiective specifice

OUG - Ordonanta de Urgentd a Guvernului

PDI - Program de Dezvoltare Institutionald

TS - Tintd strategica

III. PREZENTAREA CENTRULUI DE EXCELENTA ILFOV
Informatii generale

Statut. Centrul Judetean de Excelentd Ilfov este unitate conexd a Ministerului Educatiei, in
subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov, organizt la nivel judetean si care acfioneazi pentru
realizarea obiectivelor sistemului de invitamant, previzute de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
in domeniul nvatdmantului preuniversitar si a pregétirii elevilor pentru performanta inalta.

Date de contact. Centrul Judetean de Excelentd Ilfov functioneazé in cadrul Inspectoratului
Scolar Judetean Ilfov, situat in Bucuresti, Calea 13 Septembrie, nr. 209, sector 5, cod 050722, Tel:
+40 (0)21 317 36 50, Fax: +40 (0)21 317 36 54, web: excelenta@isjilfov.ro , e- mail:
excelenta@isjilfov.ro
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Scurt istoric. Centru Judetean de Excelenta Ilfov a fost infiin{at la 01.03.2021, in baza
Ordinului Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 5956/04.11.2020. Centrul Judetean de Excelentd
IIfov este gazduit de Inspectoratul Scolar judetean Ilfov, locatia actuala in care functioncaza
institutia, a fost transmisa in administrare prin Ordinului Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 1028

din 30.04.2004.

Organigrama CJEx Ilfov

Organigrama CJEx Ilfov este realizatd conform situatiei posturilor pe categorii de personal si functii

incepand cu 01.03.2021.

Total posturi: 4,5 din care: - 2,5 didactic

- 1 didactic auxiliar

-

PERSONAL DIDACTIC

- Personal didactic - 2

- Profesor-psiholog - 0,5

Elemente ale culturii organizationale

DIRECTOR

\.\.f

WS
X

PERSONAL DIDACTIC |
AUXILIAR

Administrator |
financiar/contabil - 0,5

- Informatician - 0,5 I

Logo-ul CJE Ilfov a fost promovat in anul 2021, fiind rezultatul unui efort de echipd, avand
drept scop, exprimarea, prin simboluri, a preocupirii permanente de a evolua spre cunoastere si

performanta inalta.

Viziunea CJE Ilfov

Educatia in spiritul performantei prin promovara unui act educational de calitate intr-un

mediu stimulativ, flexibil si inovativ.

Misiunea CJE Ilfov

Misiunea Centrului Judetean de Excelenta Ilfov, este de a promova un invéatamant deschis,
flexibil i competitiv pentru dezvoltarea elevilor capabili de performant, in toate domeniile.
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Valori si principii
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modeme in * perfectionarea
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educativ

III. DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL

Diagnoza mediului extern

Judetul Ilifov este situat in partea de S-SE a Roméniei, exclusiv in zona de cdmpie, cu o
altitudine intre 50 i 120 m, apartindnd CAmpiei Vlisiei, fiind cel mai mic judet al Romaéniei ca
suprafatd (1564 km®). Acesta este dispus in jurul capitalei Bucuresti, inconjurdnd-o precum zidurile
unei cetéfi, avind in componenta sa 91 de sate, 32 de comune, si 8 orage. Ilfovul este judetul cu cea
mai ridicat densitate a populatiei la nivel national (245 loc/km?).

Din punct de vedere educational, cultural si sportiv, in judetul Ilfov existd 8 muzee, 99 de
biblioteci i 163 de sectii sportive. Zona verde din judetul Ilfov si lacurile, cu precidere in partea de
nord a judetului, faciliteazi migcarea in aer liber, dar si sporturile nautice.

Elevii Centrului Judetean de Excelenti Ilfov provin din unititile de invéatamant din judet cu
tradifie in obtinerea de rezultate deosebite. Amplasarea Centrul Judetean de Excelentd Ilfov in cadrul
ISJ Ilfov, ii conferd avantajul unei comunicéri permanente cu personalul de conducere al ISJ Ilfov,
inspectorii de specialitate pentru materiile la care s-au constituit grupe de excelentd si directorii
unitétilor de tnvitdmant care functioneaza ca filiale ale centrului.

In contextul economic al judetului Ilfov, pentru CJEIF se impun urmitoarele directii de
dezvoltare :

asigurarea unei pregatiri diferentiate;

crearea unui climat propice necesar pregétirii tinerilor capabili de inaltd performantd;
formarea unor competente adecvate pentru: calitate, noile tehnologii;

promovarea invitarii pe parcursul vietii;
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Reteaua scolard a judetului [Ifov este alcatuita din 193 unitati scolare, 1 Palat al copiilor, 1
Centru Scolar Sportiv si Centrul Judetean de Excelenta. Activitatea de pregatire se va desfisura pentru

elevii din scolile de nivel gimnazial si liceal.

Diagnoza mediului intern

Centrul Judetean de Excelentd Ilfov, se dore;le a fi structurat, in prima fazd, pe doud cicluri
de Invafamant — gimnazial si liceal. Centrul a fost infiintat, ca institutie de invafdmant preuniversitar
sub Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov, din dorinta de a valorifica rezultatele deosebite inregistrate
de elevii din judet, constituindu-se astfel, ca un centru educational de referinté al judetului Ilfov.

Rezultatele inregistrate la concursurile, olimpiadelor scolare si la disciplind pe care dorim sd
le obtinem Impreuna cu elevii scolii, precum si profesionalismul cadrelor didactice si a angajatilor vor
aduce, in mod firesc, prestigiu si reprezentativitate, atit la nivel local cét si la nivel national si
international.

Permanent, conducerea centrului Judetean de Excelenta Ilfov, impreund cu partenerii séi din
judet, vor contribui Ja formarea imaginii unitatii, prin investitii de calitate In structura patrimoniala,
fapt care constituic un elementde atractivitate pentru tinerii ce doresc sd se perfectioneze urménd
cursurile unei institutii de elita.

Reusitele si realizarile centrului se vor concretiza prin afirmarea pe plan judetean si national a
Centrului Judetean de Excelenta Ilfov. In relatia scoald — comunitate, Centrului Judetean de Excelent
Ilfov se prezintd ca un furnizor de servicii educationale prin care elevul sd fie conectat direct la
construirea propriului traseu informational, conform idealurilor proprii.

In contextul actual, sistemul educational este supus unor transformari profunde si rapide, care
constituic o provocare atit pentru profesori cét si pentru elevi. Factorii care influenteaza sistemul sunt:

e Modificarile structurale la nivel global;

e Fenomenul de globalizarea;

e Digitalizarea societatii;

e Modificari sociale de naturi profesionala,

e Schimbari demografice importante;

e Cererea pietei fortei de munca;

e Evolufia acceleratd in cercetarea stiinfifica si tehnica,

Strategia educatiei si formarii in domeniul educatiei in Romaénia in perioada 2014 — 2020 propune
o abordare coerentd a formarii profesionale initiale si a formérii profesionale continue, care s
conduca la dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si
relevant pentru cerintele pietei muncii.

Centrul de Excelentd Ilfov isi asumi responsabilitatea fatd de beneficiarii educatici,
societatea civild, in ansamblul siu, asigurdnd trecerea de la cultura generald, universalistd, la una
functionald si adaptati interesului fiecarui beneficiar direct. Astfel, ne propunem ca educatia oferitd in

cadrul centrului s fie 1n acord cu:

e Dezvoltarea unei personalitdfi autonome;
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e Dezvoltarea capacitatilor de adaptare;
e Dezvoltarea unor deprinderi asociate invatarii permanente;

Toate acestea conduc la modificari de esentd in domeniul strategiilor didactice care trebuie sa
realizeze o trecere de la instruirea centratd pe profesori, Invajare pasiva, context izolat, la instruirea
centratd pe elev, schimb de informatii, invdtare activa, actiune planificatd, intr-un context autentic

real.

Centrul Judetean de Excelentd Iifov are permanent in vedere imbunatétirea urmétoarelor

aspecte:

e optimizarea performantelor scolare ale elevilor;

e cresterea autonomiei si eficientei activitafii manageriale si educationale;

e asigurarea resurselor financiare necesare desfésurarii procesului de invdtdmant, in
condifii de calitate,

e ascensiunea profesionald a cadrelor didactice;

Baza materiala

Centrul Judetean de Excelenta Ilfov nu dispune de propria cladire, functionand in cadrul
Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov. Activitatile educative se vor desfasura in unitatile de invatdmant
la nivelul carora se vor constitui grupe de pregétire pentru performanta fnalta, acestea functionand ca

filiale ale centrului.
Resurse curriculare

CJE Ilfov gestioneazd implementarea curriculumului national la nivelul centrului, precum si
in unitatile de Inva{imant care functioneazi ca filiale.

Activitatile realizate in cadrul orelor sunt concepute in acord cu nivelul de pregitire al
elevilor, asigurdnd un model educational echilibrat spre crearea unui inalt nivel de pregétire si

competentd profesionald.

Activitatea de proiectare a procesului educativ se realizeaza pe baza programelor olimpiadelor
nationale de specialitate si aprogramelor scolare in vigoare; tematica propusa asigurd integral
acoperirea continuturilor vizate de concursurile si olimpiadelor de specialitate.

Resurse financiare

Centrul Judetean de Excelenta Ilfov este finantat de la bugetul de stat, sumele fiind stabilite in
functie de normele didactice aprobate la nivelul CJE Ilfov si a numarului de elevi inscrisi la Inceputul

anului scolar.
Structura bugetului aprobat pentru anul 2021 este urméatoarea:

- cheltuieli de personal: 25.743,1 mii lei
- bunuri si servicii: 8.122 mii lei

Centrul Judetean de Excelenta llfov si-a propus si realizeze si venituri proprii prin parteneriate cu
agenti economici din judet sau din tard, interesati si investeascd in educatia de performanta.
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Analiza P.E.S.T(E.L.E)

Activitatea CJE Ilfov este influentata de factorii politici, economici, sociali, tehnologici,
ccologici, legislativi si etici care definesc mediul in care acestea isi desfdsoard activitatea. Noile
tendinte generate de evolutia tehnologiei, de ecologie, dezvoltare durabild, cét si dimensiunea eticd in
educatie, reprezintd repere care pot contribui la optimizarea educatiei pentru performantd in judetul
IIfov.

O radiografie mediului in care isi desfasoard activitatea CJE llfov, facilitatd de Analiza
PEST(ELE), este imperios necesard pentru a identifica oportunitatile, dar si amenintdrile mediului
extern, cu privirea la pregétirea pentru performanta inalté a elevilor.

e Politicile favorabile in domeniul educatiei, atat la nivel national, local,
cit si european

e DPolitica educafionald existentd are in vedere asigurarea calitatii
educatiei si compatibilitatea cu sistemul curopean de educaic i
formare profesionalé.

e Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt
favorabile dezvoltarii scolii, pe liniile ei deja traditionale (tehnologii
informationale si comunicatie, limbi moderne, parteneriate interne si

POLITIC externe)

e Schimbirile de politici educationald in contextul schimbérii
guverndrii la nivel national

e Existenta unor influente politice disparate la nivel local
Programele guvernamentale nu au continut pand in prezent obiective
concrete legate de 1invdtaméntul diferentiat, adresat elevilor
supradotati

e Infiintarea/Functionarea Centrului National de Instruire Diferentiatd
nu s-a finalizat pana in prezent

e Posibilitatea obfinerii veniturilor extrabugetare in cadrul unor proiecte

e Interesul autoritdtilor locale pentru sprijinirea tinerilor capabili de
inaltd performanta

¢ Industrie dezvoltatd in domenii variate

ECONOMIC e Orase si comune foarte dezvoltate din punct de vedere al
infrastructurii si serviciilor oferite (existenta cartierelor rezidentiale,
populatie cu statut financiar foarte bun etc.)

e Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic, in sensul
sustinerii activitatilor educationale

e Rata somajului la cel mai mic nivel din taré (0,40%)

e Pozifia spatiala a judetului Ilfov, In jurul capitalei

e Majoritatea elevilor provin atdt din mediul urban, cat si din mediul
rural

e Cresterea populatiei, in general, si a celei scolare, in special,
determinata  generalizarea accesului la Internet faciliteaza
globalizarea, depisirea granifelor locale §i regionale si informarea
rapida

e Elevii inscrisi in cadrul centrului provin din familii cu stare materiald
si sociala diferite

e  Fluctuatia populatiei

e Eterogenitate familiilor din care provin elevii, asociatd cu pozitii

diferite fata de educatie

SOCIAL
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TEHNOLOGIC o Retea de fibrd opticd pentru accesul la internet bine dezvoltata la nivel
judetean

e Accesul facil la internet si oferta bogatd de furnizori pe plan local

e Dotarea cu tehnici digitald performantd, In mod special in ultimii ani
si, mai ales in ultimele luni, ca urmare a nevoilor generate de lectiile
online, in context pandemic

e Posibilitatile locale de sprijin pentru dotéri cu tehnologii maxime sunt

_ incd reduse |

ECOLOGIC e Ilfovul este zona verde din jurul capitalei, ceea ce faciliteaza, teoretic,
un aer superior calitativ, decat in Bucuresti

e Promovarea activitatilor pentru protectia mediului la nivelul scolilor si
al comunitagii

e Existenta unor cursuri §i proiecte locale si judetene care promoveaza
educatia pentru ecologie

o Existenta spatiilor verzi in jurul scolilor din mediul rural

e Educatia ecologicd - o componenta sporadica a procesului educational
desfasurat in unitatile de invatamant ilfovene

e Nerespectarea normelor de protectic a mediului in toate activitétile

| scolii/ale comunitatii

LEGISLATIV e Legea Educatie Nationale nr. 1/2011 si legislatia subsecventa

o Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 75/2005privind asigurarea calitétii educatiei

o Legea 53/2003 - Codul muncii reactualizat prin Legea 37/2020 si
Legea 213/2020.

e Legislatia europeani in domenii precum: drepturile copilului,
competenie cheie, cetdfenie democratica

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de
invatdmant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru
or. 5.447/31.08.2020

ETIC e Numir ridicat de profesori care fsi asumd responsabilitdtile
profesionale

e Apartenenta Romaniei la spatiul UE si adoptarea valorilor europene

o Existenta programelor europene pentru educafie care faciliteazd
abordarea eticii §i a egalitdtii de sanse

e Promovarea valorilor etice in activitafile scolare

e Dificultdti in interiorizarea §i exprimarea valorilor etice de cétre elevi
si membri ai comunitatii: corectitudine, egalitate, participare, acces,
respect, dialog
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Curriculum/resurse | Resurse financiare si Relatia cu
. . ’ Resurse umane "
pedagogice materiale comunitatea
- adaptarea curriculumului la | - desfasurarca activittilor de -personal didactic cu o foarte -protocoalc de colaborare
nevoile tinerilor capabili de pregalire dn spatii moderne care bund pregatirc metodico- cu institujii din
nalta performanta la olera conditii de igicna si stiin{ificd invatdmantul superior,
nivelul tuturor protectic personald -dorinta cadrelor didactice de instituii culturale, ONG -
= | claselor/disciplinelor; corespunzatoare clevilor si paiticipare la cursuti de url, comunilale

% - participarea tuturor clevilor cadrclor didactice; formare profesionald si cducationalj;
la compelitiile; -sdlli de clasd/laboratoare in proiccte, programe elc.; -sprijinul conslant al

B~ scolare de specialilate concordan(d cu numdrul de grupe | -implicarea cadrelor didactie in | comunitdfii judetene in

E -oferta educationald variatd n scolile-filiale ale CJEIF; programe si proiecte cu dezvoltarea centrului;

¢ | Tnconcordantd cu - utilizarea In procesul de partencri interni §i externi; -capacitatea de negociere

7. | posibilitafilc de personal si pregdtire a echipamentelor -elevi olimpici cu rezullate cu autorilatile

) interesele elevilor; digilale, a aparaturii §i bune la concursurile nationale; locale/judetene si

R« | -program depregatire adaptal | materialelor pentru laboratoare; - cadrele didactice au abilitafi structurile comunititii;
nevoilot elevilor si cadrelor n domeniul IT §i preocupari -promovarea imaginii
didactice participante la pentru predarea lectiilor CIEIF prin site-ul propriu;
activitatile de pregitire; asistatd pe calculator;

-existenta unor standarde de

performanta pentru selectia,

cvaluarea §i asigurarea

calitifii in cadrul centrului; =

-lipsa um;i stategii nationale -lipsa unui sediu propriu cu -Qumé.r insuficient de p_osluri N une.lc upilé}i scolare nu
care si vizeze competentele dotarile necesare desfisurdrii dldagllcc pentru pregatirea exprimd interes pentru
generale/specifice ale i activitatilor de pregitire; C|CYI]0|E _ cglal?(?rare; o
programelor elaborate in -insuliciente mijloace de -ncnnpllcal'ea/negnganl‘ca - lndlfelefllta unor pﬁrl{]%l ai
cadnul Centrelor de invajamant, in special pentru tuturor cadr_elo_r didaclice cérqn copii stint Ci}pabl]l de
E?(celenﬁ‘ig . dotarea laboratoarelor din valoroas?, din judef; _ pcrtgnnanla inaltd; N
-hPsa unei colaborari cu ) unitaile-filiale ale centrului; -l_]uclu_atla personalului -dezinteresul unor consl1]||
univerititile dc.rcnume din -insuficienta fondurilor alocate d{dacllc locale-d-c a sus;[nc clevii

3 | lard pentru realizarea unor procesului didactic; -lipsa unor programe de capabili de performanfa

ﬁ programe dedicate ’ pregatire a cadrelor didactice care au cu posibilitati
realizarii unui curriculum pentru educarea copiilor materiale scizute;

d adecvat nevoilor tinerlor supradotati;

= capabili de performant3 -elevii cu rezultate foarte bune

[ inalta; pleac din judet la liceele din

| -continuturile invagirii sunt Bucuresti;

Z. | uncori create pe baza -lipsa unui post de personal

= | expericntei, lipsind o didactic auxiliar — secrelar;

A~ proiectare riguroass; -inexistenta posturilor pentru
- utilizarea in demersul personal nedidactic;
didactic, intr-o proporiie -suprapunerea cerinjelor, a
fnsemnati, a2 metodelor testarilor, ceea ce duce la o
(radi{ionale de instruire, distribuire inegald a efortului
educare i evaluare; elevilor;

-lipsa unor auxiliare
didactice/materiale didactice

L specifice;
-organizarea cursurilor de -existenta fondurilor pentru -implicarea profesorilor -schimburi de experienta cu
formare §i perfectionare recompensarea universitari in activitatile de elevi intre Centrul Judetean
organizate de C.C.D., materiala a elevilor merituosi; pregitire; de Excelenta llfov si alte
O.N.G.-uri, universitai, -posibilitatea organizarii - oferta de formare a Cenlre de Excclentd din
proiecle educationale; laberelor de pregitire pentru personalului cu fonduri tara;

:ﬂ -participarea la programe performania, europene; - parteneriate cu alle centre

< nationale, europene, - atragerea de fonduri din surse -formarea unui numér mare de de excelentd din (ard;

= | inlernajionale de extrabugetare care sé permité cadre didactice in domeniul -realizarea unor convenyii

E formare/mobilitate; plata suplimentard/bonificarea dezvoltarii creativitaii elevilor; | de parteneriat cu diverse

= -tipdrirea de auxiliare i profesorilor; institutii, fundalii si

f= | paragcolare penlru pregilirea asocia{ii ale comunitafii

&2 | clevilor capabili de locale;

o performanta inaltd; - implicarea autoritafilor
-utilizarea resurselor locale in actul educational;
educationale deschise (RED) -cresterea prestigiul CJEIF
care faciliteaza actul n comunitate;
cducational de calitate;
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-legislajie mereu in
schimbare;

-lipsa unor standarde
specializate de performanta;
-instabilitatea cadrului
legislativ;

-existenta resurselor
educationale deschise
neomologale;

-programe gcolare incarcale,
parfial neadaptate intereselor
elevilor si realitafii sociale;

AMENINTARI

g

-insuficienfa resurselor financiaie
pentru intrefinerea §i
modernizarea infrastructurii
bazei materiale a unitatilor
scolare — filiale ale centrului;
-insuficienta fondurilor
financiare apdrutd din cauza
crizei economice prin cate trece
societatea romaneasci;
-finanfdrea de la bugetul de stat
poate genera probleme in plata
salariilor gi/sau platii furnizorilor

-lipsa timpului dedicat de
parin{i pentru educatic i
pasarea responsabilitatii lotale
scolii,

ca factor singular al formarii
tanarului;

-slaba motivatie financiari a
cadrelor didactice;

-lipsa abilitatii de a lucra in
grup §i in echipd, manifestatd
de unele cadre didactice;
-nerecunoagterea
performantelor §i a rezultatelor
obtinute in procesul
instructiveducativ

de citre unele institufii publice;
-neaprobarea unui post de
secretar pentru CJEIF;
-rezistenta la schimbare;
-optiunea elevilor performanti
de a pleca din liceele ilfovene;

LVLry,

lipsa de inleres a
sponsorilor si a societdtilor
comerciale n susfinerea
activitafii

educationale, concursurilor
si competitiilor gcolare;
-pregatirea precard a
comunitdfii locale pentru
parteneriat in educatie,
favorabil

unitafii de invatamant;
-numdr mic al se
specialigtilor in educatie in
structurile autorittilor
locale care s& acceseze
programe de finantare
pentru scoli;

IV. TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE SPECIFICE

T1 Promovarea unui management institutional de calitate, adaptat provocirilor

societitii actuale.

OS1. Compatibilizarea strategiilor unitdtii cu strategiile judetene, ale ME si cu politicile

europene in domeniul educafiei

0S2. Optimizarea managementului calitatii Centrul de Excelentd Ilfov prin realizarea §i
valorificarea proceselor de autoevaluare institutionald si de asigurare a calitdtii.

0S3. Dezvoltarea unui sistem managerial digitalizat in domeniile comunicare, administrarea
documentelor, organizarea activitdtilor/orelor de curs, predare evaluare etc.

T2 Dezvoltarea activititii didactico-stiintifice pe baza unui curriculum adecvat si
atractiv pentru armonizarea educatiei generale cu educatia de performantid prin
mijloace de invatimant moderne si eficiente.

OS 1.Optimizarea pregdtirii elevilor participanti la concursurile i olimpiadele scolare, prin
activitdfile specifice derulate in cadrul Centrului de Excelentd

OS2. Adaptarea curriculumului si a programelor de pregdtire specifice cu domeniile si
disciplinele care sunt in acord cu interesele elevilor capabili de performantd inalta.

OS 3. Orientarea §i sustinerea efortului centrului de optimizare a invdtarii §i a rezultatelor la
consursuri si olimpiade scolare, prin crearea gi valorificarea de resurse educationale
deschise (RED) si utilizarea noilor tehnologii.
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T3 Identificarea si atragerea personalului didactic cu o pregitire stiintifica si metodica
fnalta si a tinerilor capabili de performanti scolarad in vederea obtinerii de rezultate in

domeniul excelentei.

0S1. Consilierea cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic interactiv,

inovativ, centrat pe competenfe cheie $i pe nevoile beneficiarilor.

OS2, Sustinerca performaniei prin activitdti de (auto)formare specificd membrilor corpului

profesoral si a structurii manageriale, in domeniul performanfei scolare.

T4 Cresterea atractivititii, calititii si relevantei invitiméntului prin promovarea
imaginii institutiei, implicarea in proiecte cu rezonanti in comunitatea locala si
popularizarea rezultatelor obtinute.

OS1. Dezvoltarea i diversificarea programelor de pregdtire pentru performanid, in acord cu

ocupatiile actuale i viitoare de pe piaja muncii internd §i europeand.

OS 2. Fundamentarea si corelarea ofertei educafionale pentru cresterea prestigiului
institutional prin obtinerea de rezultate foarte bune si implicarea in noi proiecte

educationale.

Programele de dezvoltare pentru implementarea strategiei

S
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ,.-:' B MUNISTERUL PDUCA T
B

Tinta strategica 1
Promovarea unui management institutional de calitate, adaptat provocirilor societatii actuale.

Programe aferente Etape Indicatori de performanta Clase de resurse
1.1 - Dezvoltarea An scolar 2020-2021 | - ofertd educationala claborata fn Resurse umane
culturii organizationale functie de resursele Centrului, de
a unitatii An scolar 2021-2022 | interesele elevilor si de nevoile Resurse
specifice comunitétii informationale
1.2 - Leadership-ul si An scolar 2022-2023 | - progres inregistrat in asigurarea
succesul managerial calita{ii educatiei in cadrul centrului Resurse
An scolar 2023-2024 | - implementarea obiectivelor strategice | financiare
1.3 — Creativitate si ale ISJ Ilfov cuprinse in Strategia de
inovatie in educatiea digitalizare
digitala de inalti -strategiile unitatii in acord cu
performanta strategiile nationale si judetene
-strategia de asigurarea a calitatii in
educatie
-crearea site-ului si a logo-ului
_| centrului B

Tinta strategica 2
Dezvoltarea activititii didactico-stiintifice pe baza unui curriculum adecvat si atractiv pentru
armonizarea educatiei generale cu educatia de performanta prin mijloace de invatimént

moderne si eficiente.

Programe aferente Etape Indicatori de performanta Clase de resurse
1.1- Educatie pentru An scolar 2020-2021 | -aplicarea curriculumului national Resurse umane
performanta corespunzator

An scolar 2021-2022 | - cresterea numarului de mobilitati in Resurse
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[1.2- Excele_nta in
educatie

1.3 — Programe/resurse
educationale
performante

B

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
ILFOV

e

£

‘9‘\

An scolar 2022-2023

An scolar 2023-2024

domeniul educatiei scolare

-utilizarea platformelor educationale
pentru invatarea online

-dezvoltarea de maleriale auxiliare
pentru suslinerea activitatii de pregatire
pentru performanta

-imbunatétirea capacititilor de
comunicare si relationare

informationale

Bl NS TR DUCAT L
A

Resurse
financiare

Tinta strategica 3

Identificarea si atragerea personalului didactic cu o pregatire stiintifici si metodica inalta si
a tinerilor capabili de performanti scolari in vederea obtinerii de rezultate in domeniul

excelentei.

Programe aferente

Etape

1.1 — Incadrarea cu
resurse umane calificate

1.2- Formarea
profesionali continua

1.3 - Mentorat

An scolar 2020-2021
An gcolar 2021-2022
An scolar 2022-2023

An gcolar 2023-2024

Indicatori de performanta

Clase de resurse

-cadre didactice care fsi desfagoara
activitatea in cadrul centrului
-participarea cadrelor didactice la
programele de formare profesionald
-valorificarea experientei personalului
didactic cu perfoemante deosebite
-elevi care participa la activitatile de
pregétire

-cadre didactice din invatamantul
superior

-implicarea parintilor in activitatile
educationale

-colaborarea eficienta cu unitétile de
invatamant din judet

-valorificarea potentialului elevilor
supradotati

Resurse umane

Resurse
informationale

Resurse
financiare

Tinta strategica 4

Cresterea atractivitatii, calitatii si relevantei invitimantului pentru prin promovarea imaginii
institutiei, implicarea in proiecte cu rezonanti in comunitatea locala, si popularizarea

rezultatelor obtinute.

Clase de resurse

Programe aferente Etape | Indicatori de performanta
An scolar 2020- -programe de pregatire in acord cu Resurse umane
1.1 - Eficientizarea 2021 nevoile elevilor

proiectelor si orientarea
ciitre proiectele cu
finalititi in plan
educational

1.2 — Parteneriate
educationale cu
autoritati
locale/judetene/nationale

An scolar 2021-
2022

An scolar 2022-
2023

An scolar 2023-
2024

-utilizarea site-ului pentru promovarea
institutiei

-existenla parteneriatelor cu diferite
institutii publice locale/judetene
-existenta parteneriatelor cu institutii
de tnvatamaént de prestigiu din
tnvitamantul preuniversitar/universitar
-parteneriate cu alte Centre de
Excelentd la nivel local, zonal, national
-obtinerea de premii i distinctii la
concursurile si olimpiadele scolare

Resurse
informationaie

Resurse
financiare
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V. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII P.D.I.

CJE Ilfov monitorizeazi permanent implementarea PDI i a rezultatelor acestuia si furnizeaza
periodic cétre personalul institufiei/refeaua scolard, informatii si date necesare analizarii progresului
PDI si monitorizarii programului operational aferent.

Prin monitorizarea si evaluarea PDI, CJE Ilfov urmdreste:

e progresul implementarii programelor prin compararea rezultatelor obtinute cu cele previzute

e identificarea, in timp util, a posibilelor probleme si propunerea unor masuri de remediere a
acestora

e imbunitatirea activitétii de implementare a PDI

e identificarea si diseminarea elementelor de succes ale PDI si bunele practici

Activititile de monitorizare si evaluare a PDI se vor realiza in mod constant prin:

e Interviu, observare participativi, analiza documentelor, a rezultatelor, chestionare, machete
standardizate etc.

e realizarea anuald a raportului de monitorizare care contine recomandari cu posibilitéti de
interventie

e informarea intregului personal cu privire la concluziile §i recomandérile rapoartelor de
monitorizare

e centralizarea anuali a datelor, realizarea rapoartelor anuale de stare si observarea curbei de
progres/regres

e revizuirea anuald a PDI cu integrarea observatiilor, concluziilor si recomandérilor rezultate
din raportul de monitorizare
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