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I. REPERE INTRODUCTIVE
e Argument

Planul de Dezvoltare Institutionald a Centrului Judetean de Excelentd Ilfov pentru
perioada 2025-2029, are caracter anticipativ si valoare strategicd si se bazeazd pe principiile
proiectdrii unui demers educational de calitate. Planul de Dezvoltare Institutionald urmareste
reperele strategiilor europene, nationale si locale in domeniul educatiei, transpuse in politica de
pregatire si devoltare pentru naltd performantd a tinerilor din cadrul Centrului. Planul de
Dezvoltare Institutionald urmareste valorificarea la cel mai finalt nivel a potentialului de
dezvoltare de care dispun elevii capabili de performante deosebite in domeniile de interes pentru
acestia. Intreaga activitate este sustinuti de o resursi umani inalt calificatd, orientate spre
formarea de competente cheie, specific societdtii cunoasterii si spre crearea unor atitudini si
comportamente in spiritul valorilor nationale si europene. Prin demersurile pe care le intreprinde
in domeniul educatiei de performantd, Centrul Judetean de Excelentd Ilfov si-a propus realizarea
unor activitati ce promoveaza spiritul olimpic si sprijind tinerii capabili de performanta inaltd si
valorizeze experienta educationald dobanditd in cadrul grupelor de pregatire, in noi contexte de
invatare si evaluare prin participarea la concursuri pe plan local, regional, national si international.
Principalul scop 1l reprezintd promovarea, sustinerea si stimularea excelentei in educatie, pentru
dezvoltarea potentialului maxim al adolescentilor si tinerilor, o bund adaptare si integrarea
acestora ntr-o societate dinamicd. Sustinem tinerii extraordinari, implicati §i determinati n
crearea unui viitor bazat pe cunoastere, cu inalte valori morale si etice.

Planul de Dezvoltare Institutionald construieste activitatea organizatiei si are in
vedere cele doud componente structurale: componenta strategicd si componenta operationald.
Pentru a asigura calitatea educatiei, P.D.I. va tine cont de urmétoarele:

e stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europenc;

o consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de
dezvoltare personald si profesionali;

» centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea §i
fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;

e formarea unei culturi organizationale;

e stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare, in vederca dobandirii de competente necesare integrarii
absolventilor in invatdmantul superior i pe piata muncii;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ si gestionarea eficienta a acesteia;

Oferta curriculara a Centrului Judetean de Excelenta I1fov, urmareste s foloseasci
cu randament maxim resursele umane si cele materiale cu scopul de a raspunde nevoilor §i
intereselor elevilor si ale parintilor.

Elevii care urmeaza cursurile de pregitire ale Centrului Judetean de Excelentd Ilfov
beneficiaza de avantajul ca:

e vor dobandi cunostinte in domeniul de interes la un nivel ridicat;

« demersul didactic este orientat pe utilizarea potentialului creativ al elevilor
in slujba dezvoltarii lor interioare §i a unui mediu echilibrat de via(a;

e la terminarea liceului, datoritd nivelului ridicat al cunostinielor de
specialitate si a rezultatelor la concursuri §i olimpiade scolare, elevii vor
avea posibilitatea de a accede la universititi de prestigiu din tard si din afara
tarii;

« cei cu merite deosebite primesc burse de merit din partea ONG- urilor



partenere care doresc sa sus{ina excelenta;

e au posibilitatea de a participa la olimpiade si concursuri de specialitate;

e pot participa la tabere de pregitire de specialitate sub indrumarea cadrelor
didactice ale centrului;

« Documente de referinti

Documentele care au stat la baza elaborarii Planului de Dezvoltare Institufionala:

o Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023

o Ordin nr. 7310/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Centrului National pentru Excelentd, a centrelor judetene de excelentd/Centrului
Municipiului Bucuresti pentru Excelenta si a centrelor nationale de performanti
pentru discipline sportive

o Legea nr.17/2007 privind educatia tinerilor supradotati, capabili de performanta
inalta

« OUG nr. 141 din 28 octombrie 2008 pentru modificarea Legii nr. 17/2007 privind
educatia tinerilor supradotati, capabili de performanta inalta

o Rezultatele concursurilor si olimpiadelor scolare pe domenii si discipline

« Raportul ISJ IIfov-Starea Invitimantului din Judetul IIfov

o Planul de Dezvoltare Institutionala al 1SJ Ilfov

Il. PREZENTAREA CENTRULUI JUDETEAN DE EXCELENTA ILFOV
« Informatii generale. Istoric.

Centrul Judetean de Excelenta Ilfov, este unitate de educatie extrascolard a Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, in subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov, organizat la nivel
judetean si care actioneaza pentru realizarca obiectivelor sistemului de invatdmant, previzute de
Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023, in domeniul invitimantului preuniversitar i a
pregétirii elevilor pentru performanti inalta.

Centrul Judetean de Excelentd llfov, functioneazd in cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Ilfov, situat in Bucuresti, Calea 13 Septembric nr. 209, sector 5, cod postal 050722,
telefon: +40 (0)213173650, fax: +40 (0)213173654, web: www.excelenta@isjilfov.ro, e-mail:
excelentai@isjilfov.ro.

Centrul Judetean de Excelentd Ilfov a fost infiintat la data de 01.03.2021, in baza
Ordinului Ministerului Educatiei si Cercetédrii nr. 5956/04.11.2020. Locatia actuald in care
functioneaza institutia, a fost transmisd in administrare prin Ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetirii nr. 1028/30.04.2004.

e Organigrama

Organigrama a fost realizatd conform situatiei posturilor pe categorii de personal si
functii.

Total posturi: 4,5 din care :
- 1 personal de conducere
- 2,5 personal didactic



- 1 personal didactic auxiliar

ORGANIGRAMA
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ILFOV

W

[ CONSILIUL DE ADMINISTRATIE I

| DIRECTOR |
__________ Vo .
i- \t
COMPARTIMENT DIDACTIC COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
PERSONAL DIDACTIC PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

* Personal didactic de conducere-1 norma ¢ Administrator financiar-contabil-0.5 norma
*  Personal didactic-2 norme o Iuformatician-0,5 norma
* Profesor psiholog-0.5 norma

e [Elemente ale culturii organizationale

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional finalt. Valorile
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei, este un climat stimulativ care oferd
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd
un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

1II. DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL
e Diagnoza mediului extern. Analiza P.E.S.T.E.L.

Analiza contextului politic

Ministerul Educatiei si Cercetdrii va continua politica activd legatd de initiativele din
domeniul educatiei la nivel European. Strategia de guvernare in educatie vizeazi indeplinirea
mai multor obiective:

— Cregterea performantei sistemului romanesc de invafdmaént,

— Asigurarea politicilor de echitate sociala;

— Asigurarea deprinderilor si competentelor care si permitd dezvoltarea personal,

intelectuala si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii,
—  Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare, cétre societate,



citre mediul social, economic si cultural:

~ Intarirea gradului de coeziune social si cresterea participirii cetiienilor la programele
de dezvoltare economica gi sociald prin promovarea cetfeniei active;

— Stimularea inovirii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesionala;

- Construirea societdi{ii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
socio-economica;

—  Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

— Permanentizarea colabordrii cu diaspora stiintifici roméaneasca,

— Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

— Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

— Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabili a forfei de munca, bazate pe cunoastere;

~ Cresterea vizibilitatii internationale a Roméniei prin rezultatele obtinute in educatie;

— Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare,
in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

— Cresterea surselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

Planul strategic al Ministerului Educatiei i Cercetarii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdii, resurse umane, invétarea continud, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene, incurajeazi
functionarea centrelor judetene de excelenta.

Analiza contextului economic

Prezentul plan de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatimantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si
comunitate, avind in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi pe scena
comunitétii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calititii produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O
consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice.

Angajatorii cautd tot mai mult persoane cu o pregétire teoretica foarte bund. dar i cu
competente lingvistice, aptitudini de comunicare transculturale. persoane familiarizate cu
contexte culturale diferite, flexibile $i au capacitatea de a se adapta la situatii de viatd noi si
de a aborda n mod constructiv punctele de vedere diferite.

In acest sens, se impune incheierea de parteneriate cu mediul privat, care s& incurajeze
elevii sd acumuleze experiente profesionale, sd dezvolte proiecte care aduc o plusvaloare in
pregatirea lor pentru viaga.

Analiza contextului social
Elevii din CJEXIF provin, deopotrivd din familii cu stare materiald si sociald foarte
bund, bund sau medie. Au o pondere relativ scazutd elevii proveniti din familii cu stare
materiald precard. Majoritatea elevilor provin din mediul urban, iar restul provin din mediul



rural, ale judetului.

Avénd conditii sociale bune, elevii sunt motiva{i pentru studiu i pentru pregitirea de
excelen{d. Elevii doresc si aibd cele mai bune conditii, cele mai bune dotdri pentru
desfagurarea activititilor.

Analiza contextului tehnologic

Activitdtile organizate la nivelul centrului de excelentd se pot desfasura si in alte imobile
aflate in domeniul public al judetelor sau al unitatilor administrativ-teritoriale de care apartin
unititile de invidtdméant preuniversitar de stat, puse la dispozifie de cdtre autoritati
judetene/locale. Centrul de excelenta poate infiinta filiale in unitéti de invatamant din judet.

CIJEXIF isi desfagoard activitatea in scoli filiale din judet. Generalizarea accesului la
internet, faciliteaza depasirea granitelor locale si contribuie la o comunicare eficientd, la o
informare rapida.

Posibilititile locale de sprijin pentru dotdri cu mijloace electronice sunt incd reduse.
Momentan se folosesc mijloacele tehnologice puse la dispozitie de scolile filiale.

Analiza contextului legislativ

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Centrului Judetean de Excelentd Ilfov, a fost conceput in

concordanta cu urmatoarele acte normative:

» Legea Tnvatamﬁntului Preuniversitar nr.198/2023:

» Ordinul nr. 5956/2020 privind infiintarea centrelor judetene de excelentd/Centrului
Municipiului Bucuresti de Excelenta ;

» Ordin nr. 7310/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Centrului National pentru Excelentd, a centrelor judetene de excelentd/Centrului
Municipiului Bucuresti pentru Excelenté si a centrelor nationale de performantd pentru
discipline sportive;

» Legeanr. 53/2005, Codul muncii, cu modificarile §i completarile ulterioare;

» ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

» Ordinele, notele, notificdrile si precizérile Ministerului Educatiei i Cercetirii;

» Buletinele informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, ghiduri metodologice de

aplicare a programelor scolare;

Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

Regulamentul Intern al Centrului Judetean de Excelent Ilfov;
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IV. STRATEGIA

MISIUNEA
"Centrul Judetean de Excelenta Ilfov, igi propune si sus{ind dezvoltarea elevilor capabili de
performanti, in toate domeniile"

+ Cresterea numirului cadrelor didactice cu inaltd
pregitire stiintifici si metodici, incadrate, cu minim
doui cadre didactice pe an, pe parcursul a patru ani

* Cresterea, in urmiitorii patru ami, a procentului
elevilor care obtin rezulate la concursuri §i olimpiade
scolare nationale si internationale, de la 40% la 70%

* Promovarea imaginii unitifii prin participarea la
proiecte, cu rezonan{i in comunitatea locali/
nationald/ internationald, minim 1 proiect/an, pini in
anul 2029
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Rezultatele asteptate:

|. Asigurarea tuturor educabililor a conditiilor optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltdrii personale si
profesionale a elevilor.

2. Pregitirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viaja cconomica si
sociald, la nivelul standardelor europene.

3. Cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale.

4. Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile §i olimpiadele
scolare prin intermediul unor sponsorizari.

5. Cresterea numirului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare nationale si
internationale si a participarii la simpozioane si sesiuni de comunicari stiinifice.

6. Depunerea unor proiccte educaionale, pentru atragerea unor fonduri i implicarea in proiecte
internationale.

4. Cresterea prestigiului unitatii prin promovarea imaginii acesteia in comunitate.

5. Conceperea si tipdrirea de materiale promotionale ale centrului.

6. Organizarea unor evenimente cu vizibilitate in comunitatea locald: Festivitatea de premiere,
tabdra de pregatire etc.

7. Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de nalt prestigiu moral
si profesional.

8. Formarea continud a cadrelor didactice: toate cadrele si participe la cursurile de pregitire
elevilor supradotati si cursuri de formare prin programe ERASMUS+;

9, Fidelizarea cadrelor didactice la CJEXIF;

10. Formarea unei echipe care sa lucreze la editarea periodica a revistei centrului;

I 1. Organizarea unor simpozioane, concursuri, expozitii in cadrul centrului gi acestea sa devina
un brend al CJEXxIF.

[2. Derularea proiectelor de parteneriat cu gcoli din {ard si strdinitate, recunoagsterea in
comunitate ci CJExIF este un centru de elita.
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