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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza contextului politic

Ministerul Educatiei va continua politica activa legata de initiativele din domeniul educatiei la nivel European. Strategia de guvernare in
educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

Asigurarea politicilor de echitate social;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permit dezvoltarea personala, intelectuala si profesionald din perspectiva invatarii pe
tot parcursul vietii;

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul social, economic i cultural;

Intirirea gradului de coeziune social si cresterea participarii cetitenilor la programele de dezvoltare economicd §i social prin
promovarea cetateniei active;

Stimularea inovérii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala;
Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economici;

Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasca;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabild a
forteide munca, bazate pe cunoastere;

Cresterea vizibilitafii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare,in vederea atingerii obiectivelor mai sus
mentionate;

Crestereare surselor financiare allocate educatiei, inclusive prin atragerea unor surse de finantare private;

Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitiii, resurse umane, invétarea continu,
oferta educationala flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene incurajeazi functionarea centrelor judefene de
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excelenta.
Analiza contextuluie conomic
Prezentul plan de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatamantului preuniversitar, prioritara fiind
refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate avidnd in vedere ca ,produsele educationale™ vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.
Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efec tcertificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin
inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestuifapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice.

Angajatorii cautd tot mai mult persoane cu o pregatire teoretica foarte buna, dar si cu competentelingvistice, aptitudini de comunicare
transculturale, persoane familiarizate cu contexte culturale diferite, flexibile si au capacitatea de a se adapta la situatii de viaid noi si de a
aborda in mod constructive punctele de vedere diferite.

[n acest sens, se impune incheierea de parteneriate cu mediul privat, care sdincurajeze elevii sa acumuleze experiente profesionale, sa
dezvolte proiecte care aduc o plusvaloare inpregitirea lor pentru viata.
Analiza contextului social
Elevii din CJEXIF provin, deopotrivi din familii cu stare materiala si sociala foarte buna, buna sau medie. Au o pondere relativ scazuta
elevii proveniti din familii cu stare materiald precard. Majoritatea elevilor provin din mediul urban, iar restul provin din mediul rural
alejudefului.
Avand conditii sociale bune, elevii sunt motivati pentru studiu §i pentru pregatirea de excelenta. Elevii doresc sd aiba cele mai bune
conditii, cele mai bune dotari pentru desfasurarea activitatilor.
Analiza contextului tehnologic
CJEXIF isi desfisoara activitatea in scoli filiale din judet. Generalizarea accesului lainternet, faciliteazd depagirea granitelor locale si
contribuie la 0 comunicare eficientd, la o informarerapida.
Posibilitatile locale de sprijin pentru dotéri cu mijloace electronice sunt inca reduse. Momentan se folosesc tehnologiile puse la dispoziie
de scolile filiale.

Analiza contextului legislativ

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Centrului Judetean de Excelenta Ilfov, a fost conceput in
concordantd cu urmétoarele acte normative:
» Legea Educatiei Nationale, Legea nr. 1/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare;
» Ordinul nr. 5956/2020 privind infiintarea centrelor judetene de




excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelenta ;
» ORDIN-5562 2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului
Bucuresti de Excelenta;
» OMEN 5577/2011 Metodologia de organizare si functionare a centrelor de excelenta
» Legea nr. 53/2005, Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
» ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
» Ordinele. notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

» Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a programelor scolare;
» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Regulamentul Intern al Centrului Judetean de Excelenta Iifov;
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PUNCTE TARI

CURRICULUM

-adaptarea  curriculumului la
nevoile tinerilor capabili de inalta
performantd, la nivelul tuturor
grupelor/disciplinelor:

-participarea tuturor elevilor la
competitiile scolare de specialitate;
-oferta educationald variata in
concordanta cu ilitati
personal si interesele elevilor;

-existenta unor standarde de
performantd pentru selectia si
asigurarea calitatii  in  cadrul
centrului;

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

RESURSE UMANE

-personal didactic cu o foarte buna
pregdtire metodico-stiintifica;
-implicarea cadrelor didactice in
programe §i proiecte cu parteneri
interni §i externi;

domeniul IT §i preocupdri pentru
predarea lectiilor asistata de
calculator;

RESURSE MATERIALE _SI
FINANCIARE

-desfasurarea  activitatilor de
pregdtire in spatii moderne care
ofera conditii de igiena si protectie
personald corespunzatoare elevilor
si cadrelor didactice;

-sali de clasd/laboratoare in
concordanta cu numarul de grupe,
in scolile- filiale ale Centrului
Judetean de Excelenta Ilfov;
-utilizarea in procesul de pregatire
a echipamentelor digitale, a

aparaturii §i materialelor pentru
laboratoare;

RELATIA
COMUNITATEA
-protocoale de colaborare cu
institutii de invatamant superior,
institutii ~ culturale, ONG-uri,
comunitate educationala;
-sprijinul constant al comunitatii
judetene in dezvoltarea
centrului;
-promovarea
prin
propriu;

CU

CJExIF
site-ului

imaginii
intermediul




PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

-lipsa unei strategii nationale care
sa vizeze competeniele
generale/specifice ale programelor
elaborate in cadrul Centrelor de
Excelenta;

-continuturile invatarii sunt uneori
create pe baza experientei, lipsind o
proiectare riguroasa;

-utilizarea in demersul didactic
intr-o  proportie insemnata, a
metodelor traditionale de insruire,
educare si evaluare;
-lipsa unor
didactice/materiale
specifice;

auxiliare
didactice

-cursuri de formare si perfectionare
organizate de C.C.D., O.N.G.-uri,
universitati, proiecte educationale;
-participarea la programe nationale,
europene, internationale de
formare/mobilitati;

-tiparirea de auxiliare si paragcolare
pentru pregatirea elevilor capabili
de performanta inalta;

-utilizarea resurselor educationale
deschise (RED) care faciliteaza

actul educational de calitate;

-numar insuficient de posturi
didactice pentru pregatirea
elevilor;

-neimplicarea/neangajarea tuturor
cadrelor didactice valoroase din

judet;

-fluctuatia personalului didactic;
-lipsa unor programe de pregétire a
cadrelor didactice pentru educarea
copiilor supradotati

-elevii cu rezultate foarte bune
pleacd din judet la liceele din
Bucuresti;

-lipsa unui post de personal
didactic auxiliar, de secretar;
-suprapunerea cerintelor, a
testarilor, conduce la o distributie
inegala a efortului elevilor;

-implicarea profesorilor
universitari in  activitdtile de
pregétire;

-oferta de formare a personalului
cu fonduri europene;

-formarea unui numar mare de
cadre didactice in domeniul
dezvoltarii creativitatii elevilor;

-lipsa unui sediu propriu cu
dotarile  necesare  desfasurarii
activitatilor de pregatire;
-insuficiente mijloace de
invatamant, in special pentru
dotarea laboratoarelor din unitatile
- filiale ale centrului;

-insuficienta fondurilor alocate
procesului didactic;
-existenta fondurilor  pentru

recompensarea materiald a elevilor
merituosi;

-posibilitatea organizarii taberelor
de pregatire pentru performanta;
-atragerea de fonduri din surse
extrabugetare care si permitd plata
suplimentard/bonificarea
profesorilor;

-unele unitati scolare nu exprima
interes pentru colaborare:
-indeferenta unor périnti ai caror
copii sunt capabili de
performanta inalta;

-dezinteresul unor consilii locale
de a susfine elevii capabili de
perfomnata care au posibilitati
materiale scazute;

-schimburi de experientd cu elevi
intre Centrul Judetean de
Excelentd Ilfov si Centre de
Excelenta din tara;

-parteneriate cu alte centre din
tara;

-implicarea autoritatilor locale in
actul educational;
-cresterea  prestigiului
Judetean de Excelenta
comunitate;

Centrul
IIfov in
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AMENINTARI

-legislatie mereu in schimbare;
-lipsa unor standarde specializate
de performan(a;

-existenta
deschise neomologate;

resurselor educationale
-programe scolare incarcate, partial
neadaptate intereselor elevilor si
realitdtii sociale;

-lipsa timpului dedicat de parinti
pentru  educatie §i  pasarea
responasbilitatii totale scolii, ca

factor  singular al  formarii
tanarului;
-slaba motivatie financiara a

cadrelor didactice;

-lipsa abilitatii de a lucra in grup si
in echipa, manifestata de unele
cadre didactice;

-neaprobarea unui post de secretar
pentru  Centrul  Judetean de

Excelenta Ilfov;

-rezistenta la schimbare;

-optiunea elevilor performanti de a
pleca din liceele ilfovene;

-insuficienta resurselor finaciare
pentru intrefinerea si modernizarea

infractructurii bazei materiale a
unitatilor scolare -filiale ale
centrului;

-insuficienta fondurilor financiare
aparuta din cauza crizei economice
prin  care  trece societatea
romaneasca;

-finantarea de la bugetul de stat
poate genera probleme in plata
salariilor si/sau platii furnizorilor;

-lipsa de interes a sponsorilor si
a societatilor comerciale 1In
sustinerea ativitatii educationale,
concursurilor si  competitiilor
scolare;

-pregdtirea precara a comunitatii

locale pentru parteneriat in
educatie, favorabil unitatii de
invatamant;

- numar mic al specialistilor in
educatie, in structurile
autoritatilor locale care si

acceseze programe de finantare
pentru scoli;




VIZIUNEA "Centru educational de eliti, capabil si formeze cetiteni europeni de prim rang"
MISIUNEA

"Centrul Judetean de Excelenta Ilfov, isi propune si sustind dezvoltarea elevilor capabili de performanta, in toate domeniile"

* Cresterea numarului de grupe pe discipline, cu minim doua
grupe pe an, pe parcursul a trei ani

* Cresterea, in urmaitorii trei ani, a procentului elevilor care
obtin rezulate la concursuri si olimpiade scolare nafionale
si internationale, de la 40% la 70%

* Cresterea participirii la proiecte, cu rezonanta in
comunitatea locald/ nationald/internationald, cu minim 10
elevi in fiecare an, pentru facilitarea accesului larg,

transnational, la resursele educationale din Europa, pana
in anul 2025




OPTIUNI STRATEGICE

CATEGORII DE OPTIUNI TINTE
STRATEGICE STRATEGICE
Dezvoltarea curriculard Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor; 1,2

Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor copiilor supradotati si
resurselor disponibile;

Dezvoltarea resurselor umane Atragerea si selectarea de personal didactic competent; 2,3
Programe de formare si dezvoltare profesionala;
Dezvoltarea resurselor materiale §i Alcatuirea de strategii de atragere de fonduri si identificarea unor surse de fonduri 1.3
financiare extrabugetare;
Program de dotare cu obiecte de inventar simijloace de invatamant performante pentru
toate disciplinele si toate spatiile scolare;
Dezvoltarea relatiilor sistemice §i Creearea structurilor participative la nivel comunitar; 2.3
comunitare Programe educative extrascolare;

Programe educative interinstitutionale;




OBIECTIVE SPECIFICE

OBIECTIVUL SPECIFIC NR.1 | Identificarea si atragerea elevilor capabili de performanta;

OBIECTIVUL SPECIFIC NR.2 | incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica;

OBIECTIVUL SPECIFIC NR. 3 | Dezvoltarea proiectelor si programelor pentru sustinerea financiara a activitatilor/ materialelor si
echipamentelor;

OBIECTIVUL SPECIFIC NR. 4 | Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu alte Centre de Excelentd din tarad i unita{i de invatamant din afara
tarii care promoveaza excelenta;

PLLAN DE ACTIVITATI/ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA TINTELOR STRATEGICE IN ANUL SCOLAR 2022-2023

Activitafi/Actiuni Resurse Responsabilitati Indicatori de
(Termene) performanta
OBIECTIVUL I.A.1. Popularizarea ofertei -director, parinti, cadre didactice, -director -centralizator cu optiuni
SPECIFIC NR.1 educationale in randul elevilor elevi, consilier scolar -cadre didactice
Identificarea si atragerea capabili de inaltd performanta -brosura cu oferta educationala -septembrie 2023
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elevilor  capabili  de

performanta:

OBIECTIVUL
SPECIFIC NR.2
Incadrarea cu personal
didactic cu o finalta
pregdtire  stiintifica i
metodica;

I.A.2. Realizarea unei selectii
obiective a elevilor capabili de
inalta performanta

2.A.1. Selectia cadrelor
didactice pe baza dosarelor
depuse

2.A2. Activitati de  formare
periodica si continud organizate
de institutii abilitate

demonstrative
lectori cu

2.A.3.Activitati
sustinute de
experienta

2.A.4.Activitati de mentinere
a unui nivel ridicat al

-chestionar optiuni

-buget pentru imprimarea brosurii
-materiale consumabile

-teste cognitive corelate cu
programele olimpiadelor

scolare
-cadre  didactice de diferite
specialitati

-etapa de insriere/reinscriere

-stabilirea prioritdtilor si nevoilor
de perfectionare

-identificarea cursurilor de
perfectionare

-plan anual de formare
-ofertaCCD

-oferta alti furnizori de formare

-planuri de activitati de pregatire
-planificarea actiunilor educative si
de dezbatere

-intalniri periodice
-telefon, email, site, internet, fax
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-comisia de selectie
a elevilor

- septembrie 2023
-etapa de
inscriere/reinscriere

-cadre didactice

-comisia de
selectie a
profesorilor

-director, consiliul

de administratie
- septembrie 2023
-cadre didactice
-octombrie 2023

-cadre didactice
-lectori
-februarie 2024

-cadre didactice
-parinti

-centralizator cu elevii

selectionati

-numar mare de candidati
la selectia cadrelor
didactice pentru ocuparea
posturilor in cadrul
Centrului  Judetean de
Excelenta [lfov

-adeverinte/certificate de
formare continua obtinute
de cadrele didactice

-cel putin o activitate pe
semestru sustinuta in
cadrul

disciplinelor

-intélniri periodice cu
parintii pentru a regla




OBIECTIVUL
SPECIFIC NR.3
Dezvoltarea proiectelor
si programelor pentru
sustinerea financiara a
activitatilor/materialelor

si echipamentelor;

comunicarii cu familiile

elevilor prin intalniri

periodice

3.A.1. Participarea la proiecte
si programe pentru atragerea de
resuse financiare extrabugetare

3.A.2.Achizitionarea de
echipamente IT si softuri cu
programe necesare predarii
diferitelor discipline

3.A.3.Utilizarea calculatorului
si a echipamentelor IT in actul
didactic

3.A.4.Utilizarea internetului in
completarea informatiilor  si
elaborarea  materialelor de
lucru, atat de catre profesori,cat

-director

-cadre didactice
-elevi

-parini

-ONG-uri, asociatii, reprezentanti ai

comunitatii

-buget pentru proiecte

-materiale consumabile
-elaborarea necesarului de
materiale, achizitionarea utilizand
SEAP

-studiu de piata pentru
identificarea celei mai
avantajoase oferte

(caliate/pret)

-dotari in scolile filiale
-calculatoare, videoproiectoare,
ecrane de proiectie, sursd internet,
softuri educationale

-cadre didactice

-elevi

-calculatoare, videoproiectoare,
ecrane de proiectie, sursa internet,
softuri educationale

-cadre didactice

-elevi

-calculatoare, videoproiectoare,
ecrane de proiectie, sursa internet,
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-octombrie  2023-

iunie 2024

-director

-cadre didactice
-octombrie  2023-
iunie 2024

-director

-cadre didactice
-octombrie  2023-
iunie 2024

-director

-cadre didactice
-octombrie  2023-
iunie 2024

-director

-cadre didactice
-octombrie  2023-
iunie 2024

cerintele centrului cu
nevoile copilului

-numarul de proiecte si
programe pentru atragerea

de  resurse financiare
extrabugetare, donatii,
sponsorizari

-numarul dispozitivilor IT
aflate in gestiune
comparativ cu numarul de
grupe scolarizate, donatii,
Sponsorizari

-chestionare de satisfactie
ale profesorilor si ale
elevilor

-chestionare de satisfactie
ale profesorilor si ale
elevilor




si de elevi softuri educationale

OBIECTIVUL 4.A. L Incheierea de -director -director -numdrul de parteneriate
SPECIFIC NR.4 parteneriate educationale cu alte -cadre didactice -cadre didactice educationale cu Centre de
Dezvoltarea Centre de Excelenta din tard i -elevi -octombrie  2023- Excelenta si unitagi de
parteneriatelor unitati de invatamant din afara -parinti iunie 2024 invaiamant care
educationale cu alte tarii care promoveaza excelenta -reprezentanti ai comunitatii promoveaza excelenta
Centre de Excelentd din in vederea realizarii schimbului -Centre de Excelenta

tard si unitdti de de experientd; -unitdti de invatimant din afara {arii

invatamant din afara care promoveaza excelenfa

tarii care promoveaza

excelenta;

V. MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII PLANULUI MANAGERIAL

Diagrama GANTT
Activitafi ) Termen Responsabili Instrumente de monitorizare si evaluare
Sept. | Oct. Noi. Dec. lan. Febr. Mart. Apr. Mai lun.
AL -director, cadre didactice ~centralizator cu opfiuni
TIAS -director, cadre didactice -centralizator cu elevii selectionafi
2Al 1 -cadre didactice, comisia de selecpie a profesonlor, director, consiliul de adrmunistratie -numér mare de candidai |a selectia cadrelor didactice pentru ocuparea postunlor in cadrul
o a=— Centruluw Judetean de Excelentd Iifov
2A2 | -cadre didactice -adevennie/certificate de formare continud obpnute de cadrele didactice
2A3 C 8 -cadre didactice, lecton -cel pupin o activitate suspinutd in cadrul disciplinelor
2A4 T -cadre didactice, pannf -intdlnin penodice cu pinntit pentru a regla cennfele centrului cu nevoile copilulu
[3A1 ~director, cadre didactice -numérul de proiecte § programe pentru atragerea de resurse financiare extrabugetare, donati,
sponsorizan
1A2 ~director, cadre didactice -numdrul dispoztivilor IT aflate in gestune comparativ cu numdrul de grupe scolanzate,
donatii, sponsonzirn
3 A3 -director, cadre didactice -chestionare de satisfacpie ale profesonlor s ale elevilor
3A4 ~director, cadre didactice ch e de sansfs ale profesonlor s ale elevilor
Al ~director, cadre didactice -numérul de partenenate educationale cu Centre de Excelentd 51 unitipy de invitimant care
promoveaza excelenta
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